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Tabella A - Scheda 1 - Piano Fabbisogno del Personale - PTFP 25/27 - Aggiornamento anno 2025

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

Dipendenti

Costo Prestazioni Aggiuntive

Costo S.A.I.

TOTALE

 €         195.613.172,91  €                               -   

 Dirigenza   Personale della dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e socio-sanitario 

 €            4.052.478,79  €                                                                                                                                                                                                                                            14.130.761,00 

FTE ANNUI
 Comparto  Altro Personale 

 €               703.236,00  €                                                                                                                                                                                                                                              1.579.108,00 

A B C D E F G H I L M N O P=I+L+N+O Q R S
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E Dirigenza medica S 414,6 85,0  €           49.226.861,43  €                             -    €           4.002.478,79  €                   -    €                   -    €       2.488.204,98  €                               7.301.656,64  €                                292.306,66  €                          2.455.804,51  €                                -    €              2.420.970,81  €           10.014.934,11  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza veterinaria S 19,0 1,0  €             2.113.044,46  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                  34.223,84  €                                        -    €                                -    €                            -    €               34.223,84  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza sanitaria S 65,8 19,9  €              6.697.049,11  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €          786.066,20  €                                 257.054,91  €                                507.474,95  €                             302.676,12  €                                -    €                 168.353,89  €             932.883,75  €         88.609,60  €                   -    €                   -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,0 0,0  €                           -    €                             -    €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                            -    €                                        -    €                                -    €                            -    €                         -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 16,0 1,1  €               1.717.481,56  €                  119.086,44  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                  92.624,84  €                                        -    €                                -    €                  26.000,00  €              118.624,84  €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 515,5 107,0  €   59.754.436,56  €         119.086,44  €    4.052.478,79  €               -    €               -    € 3.274.271,18  €                   7.558.711,55  €                     926.630,29  €               2.758.480,63  €                         -    €     2.615.324,70  € 11.100.666,54  €    88.609,60  €               -    €               -   
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Personale infermieristico/ostetrico S 1.350,7 31,0  €          68.266.584,56  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                              1.541.740,90  €                                        -    €                                -    €                    6.298,00  €           1.548.038,90  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale tecnico sanitario S 163,8 3,0  €             7.657.189,39  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                 172.930,90  €                                        -    €                                -    €                     3.367,01  €               176.297,91  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della riabilitazione S 160,7 9,0  €             5.763.471,02  €                 834.752,41  €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                 130.162,94  €                                        -    €                                -    €                            -    €               130.162,94  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della prevenzione S 67,6 0,0  €            2.855.407,48  €                             -    €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                            -    €                                        -    €                                -    €                            -    €                         -    €                   -    €                   -    €                   -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,0 0,0  €                           -    €                             -    €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                                     1.256,64  €                                            -    €                                        -    €                                -    €                            -    €                  1.256,64  €                   -    €                   -    €                   -   

OSS SS 638,3 5,0  €            21.150.740,39  €                 966.552,58  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                            -    €                                        -    €                                -    €                            -    €                         -    €                   -    €                   -    €                   -   

218,8 43,1  €             11.252.536,11  €               1.020.678,69  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                                            -    €                                 547.100,77  €                                        -    €                   1.194.600,00  €                            -    €            1.741.700,77  €                   -    €                   -    €                   -   

PA 278,4 13,0  €             9.661.596,00  €                   371.316,75  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                                   18.200,00  €                                 312.241,54  €                                        -    €                                -    €                            -    €             330.441,54  €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 2.878,3 104,1  € 126.607.524,95  €      3.193.300,43  €       703.236,00  €               -    €               -    €                 -    €                        19.456,64  €                  2.704.177,05  €                               -    €         1.194.600,00  €            9.665,01  €   3.927.898,70  €               -    €               -    €               -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 3.393,7 211,2  € 186.361.961,51  €      3.312.386,87  €    4.755.714,79  €               -    €               -    € 3.274.271,18  €                   7.578.168,19  €                  3.630.807,34  €               2.758.480,63  €         1.194.600,00  €     2.624.989,71  € 15.028.565,24  €    88.609,60  €               -    €               -   

1 - Devono essere indicati gli FTE necessari calcolati in base alle ore lavoro annue da personale universitario, S.A.I., personale in somministrazione, eventuali prestazioni aggiuntive, consulenze ecc..

2 - Indicare il costo del personale complessivamente a carico del Bilancio Sociale (compreso il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi).

3 - Indicare anche le prestazioni finanziante utilizzando le risorse derivanti dalla trattenuta del 5% sui compensi relativi all’esercizio della libera professione di cui all’articolo 1, comma 4, lett. c), della L. 120/2007 e s.m.e i. (Cd Fondo Balduzzi)

4 - Devono intendersi solo gli incarichi conferiti con finanziamenti comunitari o privati e per l’attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art. 12 bis del D. Lgs. 502/92 e ss.mm.i.

5 - Indicare la sommatoria dei costi iscritti a Bilancio Sociale del personale NON DIPENDENTE a qualsiasi titolo impiegato.

Il Commissario

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Non 

Dipendenti1 

Costo Dipendenti

Bilancio 

Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale2

Costo 

Personale 

Universitario

Costo Inc. Art. 7, comma 6, 

del D. Lgs. 165/2001

Costo personale a T.DET. 

(NO DL Calabria 35/2019)

Costo pers,a T.DET. ai 

sensi DL Calabria 35/2019 

(in deroga al limite art. 9 

c.28)

Costo 

Somministrazione

Costo Attività di 

Consulenza

Costo Inc. 

Art. 7, 

comma 6, del 

D. Lgs. 

165/2001

Costo Non 

Dipendenti

Bilancio 

Sociale5

Altre 

Tipologie

CCNL; 

L. 213/2023; 

D.L. 202/2024

Con Specifico 

Finanziamento
3

1) Limite 200% del costo sostenuto nel 2009 per dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e socio-sanitario

2) Limite 50% del costo sostenuto nel 2009 per altri Profili

Con Specifico 

Finanziamento
4

      2.642.904,37 € 

Altro personale ruolo tecnico e socio-
sanitario

SS
T

Personale ruolo 
amministrativo professionale



Tabella A - Scheda 2 - Piano Fabbisogno del Personale - PTFP 26/28 - anno 2026

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

Dipendenti

Costo Prestazioni Aggiuntive

Costo S.A.I.

TOTALE

 €                    199.506.365,88  €                                 -   

 Dirigenza  

 €            4.052.478,79  €                                                                                                                                                         14.130.761,00 

FTE ANNUI
 Comparto  Altro Personale 

 €               703.236,00  €                                                                                                                                                           1.579.108,00 

A B C D E F G H I L M N O P=I+L+N+O Q R S
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E Dirigenza medica S 455,1 39,0  €                    52.336.253,53  €                              -    €           4.002.478,79  €                   -    €                   -    €                  2.377.133,46  €                        -    €                        -    €          2.420.970,81  €         2.420.970,81  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza veterinaria S 19,8 0,0  €                       2.202.608,61  €                              -    €               25.000,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -   € 0,00  €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza sanitaria S 74,9 10,8  €                       7.821.547,48  €                              -    €               25.000,00  €                   -    €                   -    €                    817.538,00  €                        -    €                        -   € 168.353,89  €            168.353,89  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,0 0,0  €                                     -    €                              -    €                         -    €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -   € 0,00  €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 17,2 0,1  €                      1.894.049,24  €                    119.086,44  €                         -    €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -   € 26.000,00  €             26.000,00  €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 567,0 49,9  €           64.254.458,86  €           119.086,44  €    4.052.478,79  €              -    €              -    €        3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -   € 2.615.324,70  €  2.615.324,70  €              -    €              -    €              -   
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Personale infermieristico/ostetrico S 1.435,6 0,0  €                     73.055.034,11  €                              -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -   € 6.298,00  €               6.298,00  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale tecnico sanitario S 169,7 0,0  €                       8.055.185,97  €                              -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -   € 3.367,01  €                3.367,01  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della riabilitazione S 168,9 0,0  €                       6.209.269,10  €                   834.752,41  €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della prevenzione S 70,4 0,0  €                       2.960.619,20  €                              -    €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,0 0,0  €                                     -    €                              -    €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

OSS SS 644,6 0,0  €                      21.360.317,60  €                   966.552,58  €                         -    €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

266,1 0,0  €                     13.338.059,90  €                 1.020.678,69  €                         -    €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

PA 285,9 0,0  €                     10.246.622,37  €                     371.316,75  €                         -    €                   -    €                   -    €                               -    €                        -    €                        -    €                        -    €                        -    €                       -    €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3.041,3 0,1  €         135.225.108,25  €        3.193.300,43  €       703.236,00  €              -    €              -    €                        -    €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €          9.665,01  €         9.665,01  €              -    €              -    €              -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 3.608,2 50,0  €         199.479.567,11  €        3.312.386,87  €    4.755.714,79  €              -    €              -    €        3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €   2.624.989,71  €  2.624.989,71  €              -    €              -    €              -   

1 - Devono essere indicati gli FTE necessari calcolati in base alle ore lavoro annue da personale universitario, S.A.I., personale in somministrazione, eventuali prestazioni aggiuntive, consulenze ecc..

2 - Indicare il costo del personale complessivamente a carico del Bilancio Sociale (compreso il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi).

3 - Indicare anche le prestazioni finanziante utilizzando le risorse derivanti dalla trattenuta del 5% sui compensi relativi all’esercizio della libera professione di cui all’articolo 1, comma 4, lett. c), della L. 120/2007 e s.m.e i. (Cd Fondo Balduzzi)

4 - Devono intendersi solo gli incarichi conferiti con finanziamenti comunitari o privati e per l’attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art. 12 bis del D. Lgs. 502/92 e ss.mm.i.

5 - Indicare la sommatoria dei costi iscritti a Bilancio Sociale del personale NON DIPENDENTE a qualsiasi titolo impiegato.

Il Commissario

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Non 

Dipendenti1 

Costo Dipendenti

Bilancio Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale2

Costo 

Personale 

Universitario

Costo Inc. Art. 

7, comma 6, 

del D. Lgs. 

165/2001

Costo 

personale a 

T.DET. (NO DL 

Calabria 

35/2019)

Costo pers,a 

T.DET. ai sensi 

DL Calabria 

35/2019 (in 

deroga al 

limite art. 9 

c.28)

Costo 

Somministrazi

one

Costo Attività di 

Consulenza

Costo Inc. 

Art. 7, 

comma 6, del 

D. Lgs. 

165/2001

Costo Non 

Dipendenti

Bilancio 

Sociale5

Altre 

Tipologie

CCNL; 

L. 213/2023; 

Con Specifico 

Finanziamento3

1) Limite 200% del costo sostenuto nel 2009 per dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e 

socio-sanitario

2) Limite 50% del costo sostenuto nel 2009 per altri Profili

Con Specifico 

Finanziamento4

      2.642.904,37 € 

 Personale della dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili 

sanitario e socio-sanitario 

Altro personale ruolo tecnico e socio-
sanitario

SS
T

Personale ruolo 
amministrativo professionale



Tabella A - Scheda 3 - Piano Fabbisogno del Personale - PTFP 26/28 - anno 2027

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

Dipendenti

Costo Prestazioni Aggiuntive

Costo S.A.I.

TOTALE

CCNL; 

 €         199.506.365,88  €                               -   

 Dirigenza  

 €            4.052.478,79  €                                                                                                                                                             7.065.380,50 

FTE ANNUI
 Comparto  Altro Personale 

 €               703.236,00  €                                                                                                                                                             1.579.108,00 

A B C D E F G H I L M N O P=I+L+N+O Q R S
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E Dirigenza medica S 455,1 39,0  €          52.336.253,53  €                             -    €           4.002.478,79  €                   -    €                   -    €        2.377.133,46  €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                  2.420.970,81  €        2.420.970,81  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza veterinaria S 19,8 0,0  €             2.202.608,61  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza sanitaria S 74,9 10,8  €             7.821.547,48  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €           817.538,00  €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                     168.353,89  €           168.353,89  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,0 0,0  €                           -    €                             -    €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 17,2 0,1  €            1.894.049,24  €                  119.086,44  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                       26.000,00  €            26.000,00  €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 567,0 49,9  €   64.254.458,86  €         119.086,44  €    4.052.478,79  €               -    €               -    € 3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €           2.615.324,70  € 2.615.324,70  €               -    €               -    €               -   
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Personale infermieristico/ostetrico S 1.435,6 0,0  €           73.055.034,11  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         6.298,00  €              6.298,00  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale tecnico sanitario S 169,7 0,0  €             8.055.185,97  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         3.367,01  €               3.367,01  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della riabilitazione S 168,9 0,0  €             6.209.269,10  €                  834.752,41  €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della prevenzione S 70,4 0,0  €             2.960.619,20  €                             -    €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,0 0,0  €                           -    €                             -    €                50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

OSS SS 644,6 0,0  €            21.360.317,60  €                 966.552,58  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

266,1 0,0  €           13.338.059,90  €               1.020.678,69  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

PA 285,9 0,0  €           10.246.622,37  €                   371.316,75  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                      -    €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3.041,3 0,1  € 135.225.108,25  €      3.193.300,43  €       703.236,00  €               -    €               -    €                 -    €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €                  9.665,01  €        9.665,01  €               -    €               -    €               -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 3.608,2 50,0  € 199.479.567,11  €      3.312.386,87  €    4.755.714,79  €               -    €               -    € 3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €           2.624.989,71  € 2.624.989,71  €               -    €               -    €               -   

1 - Devono essere indicati gli FTE necessari calcolati in base alle ore lavoro annue da personale universitario, S.A.I., personale in somministrazione, eventuali prestazioni aggiuntive, consulenze ecc..

2 - Indicare il costo del personale complessivamente a carico del Bilancio Sociale (compreso il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi).

3 - Indicare anche le prestazioni finanziante utilizzando le risorse derivanti dalla trattenuta del 5% sui compensi relativi all’esercizio della libera professione di cui all’articolo 1, comma 4, lett. c), della L. 120/2007 e s.m.e i. (Cd Fondo Balduzzi)

4 - Devono intendersi solo gli incarichi conferiti con finanziamenti comunitari o privati e per l’attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art. 12 bis del D. Lgs. 502/92 e ss.mm.i.

5 - Indicare la sommatoria dei costi iscritti a Bilancio Sociale del personale NON DIPENDENTE a qualsiasi titolo impiegato.

Il Commissario

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Non 

Dipendenti1 

Costo 

Dipendenti

Bilancio 

Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale2

Costo 

Personale 

Universitario

Costo Inc. Art. 

7, comma 6, 

del D. Lgs. 

165/2001

Costo 

personale a 

T.DET. (NO DL 

Calabria 

35/2019)

Costo pers,a 

T.DET. ai sensi 

DL Calabria 

35/2019 (in 

deroga al 

limite art. 9 

c.28)

Costo 

Somministrazi

one

Costo Attività di 

Consulenza

Costo Inc. 

Art. 7, 

comma 6, del 

D. Lgs. 

165/2001

Costo Non 

Dipendenti

Bilancio 

Sociale5

Altre 

Tipologie

Con Specifico 

Finanziamento3

1) Limite 100% del costo sostenuto nel 2009 per dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e 

socio-sanitario

2) Limite 50% del costo sostenuto nel 2009 per altri Profili

Con Specifico 

Finanziamento4

      2.642.904,37 € 

 Personale della dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili 

sanitario e socio-sanitario 

Altro personale ruolo tecnico e socio-
sanitario

SS
T

Personale ruolo 
amministrativo professionale



Tabella A - Scheda 4 - Piano Fabbisogno del Personale - PTFP 26/28 - anno 2028

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

Dipendenti

Costo Prestazioni Aggiuntive

Costo S.A.I.

TOTALE

CCNL; 

 €              199.506.365,88  €                               -   

 Dirigenza  

 €            4.052.478,79  €                                                                                                                                                                   7.065.380,50 

FTE ANNUI
 Comparto  Altro Personale 

 €               703.236,00  €                                                                                                                                                                   1.579.108,00 

A B C D E F G H I L M N O P=I+L+N+O Q R S

P
E

R
S

O
N

A
L
E

 D
IR

IG
E

N
T

E Dirigenza medica S 455,1 39,0  €               52.336.253,53  €                             -    €           4.002.478,79  €                   -    €                   -    €        2.377.133,46  €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €              2.420.970,81  €               2.420.970,81  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza veterinaria S 19,8 0,0  €                 2.202.608,61  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                            -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza sanitaria S 74,9 10,8  €                 7.821.547,48  €                             -    €                25.000,00  €                   -    €                   -    €          817.538,00  €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                 168.353,89  €                  168.353,89  €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,0 0,0  €                               -    €                             -    €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                            -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 17,2 0,1  €                 1.894.049,24  €                  119.086,44  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                  26.000,00  €                   26.000,00  €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 567,0 49,9  €      64.254.458,86  €         119.086,44  €    4.052.478,79  €               -    €               -    € 3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €           2.615.324,70  €      2.615.324,70  €               -    €               -    €               -   

P
E

R
S

O
N

A
L
E

 C
O

M
P

A
R

T
O

Personale infermieristico/ostetrico S 1.435,6 0,0  €                73.055.034,11  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                    6.298,00  €                     6.298,00  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale tecnico sanitario S 169,7 0,0  €                 8.055.185,97  €                             -    €               276.618,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                     3.367,01  €                      3.367,01  €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della riabilitazione S 168,9 0,0  €                  6.209.269,10  €                 834.752,41  €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                            -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

Personale della prevenzione S 70,4 0,0  €                  2.960.619,20  €                             -    €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                            -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,0 0,0  €                               -    €                             -    €               50.000,00  €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

OSS SS 644,6 0,0  €                21.360.317,60  €                 966.552,58  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

266,1 0,0  €               13.338.059,90  €               1.020.678,69  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

PA 285,9 0,0  €                10.246.622,37  €                   371.316,75  €                          -    €                   -    €                   -    €                      -    €                         -    €                         -    €                         -    €                         -    €                                   -    €                             -    €                   -    €                   -    €                   -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3.041,3 0,1  €    135.225.108,25  €      3.193.300,43  €       703.236,00  €               -    €               -    €                 -    €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €            9.665,01  €             9.665,01  €               -    €               -    €               -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 3.608,2 50,0  €    199.479.567,11  €      3.312.386,87  €    4.755.714,79  €               -    €               -    € 3.194.671,46  €                   -    €                   -    €                   -    €                   -    €     2.624.989,71  €      2.624.989,71  €               -    €               -    €               -   

1 - Devono essere indicati gli FTE necessari calcolati in base alle ore lavoro annue da personale universitario, S.A.I., personale in somministrazione, eventuali prestazioni aggiuntive, consulenze ecc..

2 - Indicare il costo del personale complessivamente a carico del Bilancio Sociale (compreso il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi).

3 - Indicare anche le prestazioni finanziante utilizzando le risorse derivanti dalla trattenuta del 5% sui compensi relativi all’esercizio della libera professione di cui all’articolo 1, comma 4, lett. c), della L. 120/2007 e s.m.e i. (Cd Fondo Balduzzi)

4 - Devono intendersi solo gli incarichi conferiti con finanziamenti comunitari o privati e per l’attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art. 12 bis del D. Lgs. 502/92 e ss.mm.i.

5 - Indicare la sommatoria dei costi iscritti a Bilancio Sociale del personale NON DIPENDENTE a qualsiasi titolo impiegato.

Il Commissario 

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Non 

Dipendenti1 

Costo Dipendenti

Bilancio Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale2

Costo 

Personale 

Universitario

Costo Inc. Art. 

7, comma 6, 

del D. Lgs. 

165/2001

Costo 

personale a 

T.DET. (NO DL 

Calabria 

35/2019)

Costo pers,a 

T.DET. ai sensi 

DL Calabria 

35/2019 (in 

deroga al 

limite art. 9 

c.28)

Costo 

Somministrazi

one

Costo Attività di 

Consulenza

Costo Inc. 

Art. 7, 

comma 6, del 

D. Lgs. 

165/2001

Costo Non 

Dipendenti

Bilancio 

Sociale5

Altre 

Tipologie

Con Specifico 

Finanziamento3

1) Limite 100% del costo sostenuto nel 2009 per dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e socio-

sanitario

2) Limite 50% del costo sostenuto nel 2009 per altri Profili

Con Specifico 

Finanziamento4

      2.642.904,37 € 

 Personale della dirigenza medica e non dirigenziale appartenente ai profili sanitario e 

socio-sanitario 

Altro personale ruolo tecnico e socio-
sanitario

SS
T

Personale ruolo 
amministrativo professionale



Tabella B - Scheda 1 - Dotazione Organica Personale Dipendente Anno 2025

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

A B C D E

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 D

IR
IG

E
N

T
E Dirigenza medica S 426 0 0 0 0

Dirigenza veterinaria S 20 0 0 0 0

Dirigenza sanitaria S 71 0 0 0 0

Dirigenza socio-sanitario SS 0 0 0 0 0

Dirigenza ruoli PTA PTA 16 1 0 0 0

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 533 1 0 0 0

P
E

R
S

O
N

A
L
E

 C
O

M
P

A
R

T
O

Personale infermieristico/ostetrico S 1.433 0 0 0 0

Personale tecnico sanitario S 170 0 0 0 0

Personale della riabilitazione S 145 31 0 0 0

Personale della prevenzione S 70 0 0 0 0

Altro personale ruolo sanitario S 0 0 0 0 0

OSS SS 611 49 0 0 0

Altro personale ruolo tecnico e socio-sanitario 204 34 0 0 0

Personale ruolo amministrativo professionale PA 293 12 0 0 0

TOTALE PERSONALE COMPARTO 2.926 126 0 0 0

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA 3.459 127 0 0 0

1) Indicare, qualora presente, il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi

2) Indicare, qualora presente, il personale universitario che svolge funzioni assistenziali per il S.S.R.

3) Indicare il personale interessato a processi di Reinternalizzazione (gestione diretta del servizio) - Circolare n.420008 del 01/10/2019

Il Commissario

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Personale 

dedicato ad 

attività a carico 

del Sanitario 

Personale 

dedicato ad 

attività a carico 

del Sociale 

Personale 

dedicato ad 

attività delegate 

da Enti locali1

(di cui colonna B)

Personale 

universitario che 

svolge funzioni 

assistenziali per il 

S.S.R.2

Personale da 

processi di 

reinternalizzazion

e3

SS
T

Selezionare Ente da menù a tendina



Tabella B - Scheda 2 - Dotazione Organica Personale Dipendente Anno 2026

Azienda 501 - Dolomiti

Macroprofili Ruolo

A B C D E

P
E

R
S

O
N

A
L

E
 D

IR
IG

E
N

T
E Dirigenza medica S 475 0 0 0 0

Dirigenza veterinaria S 21 0 0 0 0

Dirigenza sanitaria S 82 0 0 0 0

Dirigenza socio-sanitario SS 0 0 0 0 0

Dirigenza ruoli PTA PTA 18 1 0 0 0

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 596 1 0 0 0

P
E

R
S

O
N

A
L
E

 C
O

M
P

A
R

T
O

Personale infermieristico/ostetrico S 1.521 0 0 0 0

Personale tecnico sanitario S 176 0 0 0 0

Personale della riabilitazione S 154 31 0 0 0

Personale della prevenzione S 73 0 0 0 0

Altro personale ruolo sanitario S 0 0 0 0 0

OSS SS 618 47 0 0 0

Altro personale ruolo tecnico e socio-sanitario 252 36 0 0 0

Personale ruolo amministrativo professionale PA 304 12 0 0 0

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3.098 126 0 0 0

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA 3.694 127 0 0 0

1) Indicare, qualora presente, il personale dedicato ad attività o servizi socio-assistenziali su delega dei singoli enti locali con oneri a totale carico degli stessi

2) Indicare, qualora presente, il personale universitario che svolge funzioni assistenziali per il S.S.R.

3) Indicare il personale interessato a processi di Reinternalizzazione (gestione diretta del servizio) - Circolare n.420008 del 01/10/2019

Il Commissario

F.to Dott. Giuseppe DAL BEN

Personale 

dedicato ad 

attività a carico 

del Sanitario 

Personale 

dedicato ad 

attività a carico 

del Sociale 

Personale 

dedicato ad 

attività delegate 

da Enti locali1

(di cui colonna B)

Personale 

universitario che 

svolge funzioni 

assistenziali per il 

S.S.R.2

Personale da 

processi di 

reinternalizzazion

e3

SS
T

Selezionare Ente da menù a tendina



-

Azienda 501 - Dolomiti  €                                                         -   

DIPENDENTI

Macroprofili Ruolo

A B C

Dirigenza medica S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza veterinaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza sanitaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

Personale infermieristico/ostetrico S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale tecnico sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della riabilitazione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della prevenzione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

OSS SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo tecnico e socio-sanitario 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale ruolo amministrativo professionale PA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 0,00  €                                                                     -    €                                                                     -   

Il Commissario

Dott. Giuseppe DAL BEN

Tabella C - Scheda 1 - PTFP 2026/2028 - Anno 2026

Personale interessato a processi di Reinternalizzazione (gestione diretta del servizio)

Attività da internalizzare: 
(indicare sinteticamente nella casella a destra l'oggetto dell'attività)

Importo riduzione strutturale della 

spesa già sostenuta per i servizi sanitari 

esternalizzati

Dipendenti

FTE ANNUI

Costo Dipendenti

Bilancio Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale

P
E

R
S

O
N

A
L

E

D
IR

IG
E

N
T

E

P
E

R
S

O
N

A
L

E

C
O

M
P

A
R

T
O

SS
T

1 - La disposizione legislativa fa riferimento alle attività caratteristiche delle aziende sanitarie già esternalizzate e che a seguito di valutazioni gestionali 

aziendali, possono essere riportate all’interno, quindi riorganizzate facendo ricorso a risorse proprie e senza valersi di soggetti terzi. 



-

Azienda 501 - Dolomiti  €                                                         -   

DIPENDENTI

Macroprofili Ruolo

A B C

Dirigenza medica S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza veterinaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza sanitaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

Personale infermieristico/ostetrico S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale tecnico sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della riabilitazione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della prevenzione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

OSS SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo tecnico e socio-sanitario 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale ruolo amministrativo professionale PA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 0,00  €                                                                     -    €                                                                     -   

Il Commissario

Dott. Giuseppe DAL BEN

Tabella C - Scheda 2 - PTFP 2026/2028 - Anno 2027

Personale interessato a processi di Reinternalizzazione (gestione diretta del servizio)

Attività da internalizzare: 
(indicare sinteticamente nella casella a destra l'oggetto dell'attività)

Importo riduzione strutturale della 

spesa già sostenuta per i servizi sanitari 

esternalizzati

Dipendenti

FTE ANNUI

Costo Dipendenti

Bilancio Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale

P
E

R
S

O
N

A
L

E

D
IR

IG
E

N
T

E

P
E

R
S

O
N

A
L

E

C
O

M
P

A
R

T
O

SS
T

1 - La disposizione legislativa fa riferimento alle attività caratteristiche delle aziende sanitarie già esternalizzate e che a seguito di valutazioni gestionali 

aziendali, possono essere riportate all’interno, quindi riorganizzate facendo ricorso a risorse proprie e senza valersi di soggetti terzi. 



-

Azienda 501 - Dolomiti  €                                                         -   

DIPENDENTI

Macroprofili Ruolo

A B C

Dirigenza medica S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza veterinaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza sanitaria S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza socio-sanitario SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Dirigenza ruoli PTA PTA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

Personale infermieristico/ostetrico S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale tecnico sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della riabilitazione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale della prevenzione S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo sanitario S 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

OSS SS 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Altro personale ruolo tecnico e socio-sanitario 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

Personale ruolo amministrativo professionale PA 0,00  €                                                                        -    €                                                                        -   

TOTALE PERSONALE COMPARTO 0,00  €                                                         -    €                                                         -   

TOTALE FABBISOGNO DI PERSONALE 0,00  €                                                                     -    €                                                                     -   

Il Commissario

Dott. Giuseppe DAL BEN

Tabella C - Scheda 3 - PTFP 2026/2028 - Anno 2028

Personale interessato a processi di Reinternalizzazione (gestione diretta del servizio)

Attività da internalizzare: 
(indicare sinteticamente nella casella a destra l'oggetto dell'attività)

Importo riduzione strutturale della 

spesa già sostenuta per i servizi sanitari 

esternalizzati

Dipendenti

FTE ANNUI

Costo Dipendenti

Bilancio Sanitario

Costo Dipendenti 

Bilancio Sociale

P
E

R
S

O
N

A
L

E

D
IR

IG
E

N
T

E

P
E
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S
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N
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L

E

C
O
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P

A
R

T
O
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T

1 - La disposizione legislativa fa riferimento alle attività caratteristiche delle aziende sanitarie già esternalizzate e che a seguito di valutazioni gestionali 

aziendali, possono essere riportate all’interno, quindi riorganizzate facendo ricorso a risorse proprie e senza valersi di soggetti terzi. 


