
Regione del Veneto
Azienda Unità Locale Socio-Sanitaria n. 1 Dolomiti

Sede legale: Via Feltre n. 57 – 32100 Belluno

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026 - 2028

Il Direttore della U.O.C. Controllo di Gestione, dott. Nicola Mezzomo proponente della presente 
deliberazione e responsabile del procedimento, attestata la regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla 
sua compatibilità con la vigente legislazione nazionale e regionale e con i regolamenti interni in materia, riferisce 
quanto segue.

Premesso che:
● nell’ottica di semplificazione dell’attività delle pubbliche amministrazioni, il Decreto Legge 80/2021, convertito 

in Legge 113/2021, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche 
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della 
giustizia” all’articolo 6 introduce lo strumento organizzativo e di programmazione triennale definito Piano  
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), che rappresenta un’importante innovazione organizzativa;

● con l’introduzione del PIAO si vuole garantire la massima semplificazione, sostenere una visione integrata e 
complessiva dei diversi assi di programmazione, garantire la qualità e la trasparenza dei servizi per cittadini e 
imprese e la progressiva reingegnerizzazione dei processi, anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto del 
D. Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012;

● la programmazione delle attività dell’Azienda si sviluppa lungo linee strategiche diverse, ma correlate fra loro, 
che necessitano di una programmazione e una gestione complessiva e integrata. All’esigenza di omogeneità e 
integrazione risponde il nuovo Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), che racchiude in un unico 
strumento gli adempimenti in materia di performance, gestione delle risorse umane e prevenzione della 
corruzione;

● il PIAO vuole rappresentare, quindi, una sorta di “testo unico” della programmazione, nella prospettiva di 
semplificazione degli adempimenti a carico degli enti e di adozione di una logica integrata rispetto alle scelte 
fondamentali di sviluppo dell’amministrazione;

Richiamato l’art. 6, comma 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, che prevede che le pubbliche 
amministrazioni pubblichino il PIAO nel proprio sito istituzionale entro il 31 gennaio di ogni anno e provvedano al 
caricamento dello stesso nel “Portale PIAO” istituito presso il Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza 
del Consiglio dei Ministri;

Visto il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 24 Giugno 2022, che ha definito il “Regolamento 
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” 
che, all’art. 1, recita: 
“1. [...] sono soppressi, in particolare, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO), gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
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c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della 
performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzione della 
corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);
Visto il Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica n. 132 del 

30 giugno 2022, che ha emanato il “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attività 
e organizzazione”;

Visto il Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione 30 ottobre 2025, con il quale sono state 
approvate le linee guida sul Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) e i relativi manuali operativi 
«Ministeri e altre pubbliche amministrazioni centrali», «Regioni», «Province», «Città metropolitane e comuni»;

Vista la DGRV n. 1717 del 30 dicembre 2022 avente ad oggetto: “Adeguamento regionale, in relazione alle 
aziende e agli enti del Servizio sanitario regionale, ai principi normativi nazionali per l'adozione del Piano Integrato 
di Attività e Organizzazione (PIAO) e ai contenuti del Piano tipo definito con Decreto Interministeriale n. 132 del 30 
giugno 2022. Art. 6, comma 7-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito, con modificazioni, dalla legge 
6 agosto 2021, n. 113.”

Vista la DGRV n. 1557 del 30 dicembre 2024, con cui la Giunta Regionale ha approvato gli obiettivi di salute 
e di funzionamento dei servizi delle Aziende e Istituti del SSR per l'anno 2025;

Vista la DGRV n. 1524 del 20 novembre 2025, con cui la Giunta Regionale ha definito che “nelle more della 
determinazione degli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi delle Aziende e Istituti del SSR per l'anno 2026, 
si ritiene di proporre tra i temi di valutazione per l'anno 2026 anche gli obiettivi già individuati per il 2025 correlati 
al Nuovo Sistema di Garanzia, al perseguimento PNRR Missione 6 ed alla sostenibilità economica del miglioramento 
dei tempi di accesso alle prestazioni sanitarie, in quanto oggetto di misurazioni continuative anche ministeriali”;

Richiamata la Deliberazione del Direttore Generale n. 678 del 13/06/2022, che ha nominato il Gruppo di 
Lavoro e il Referente Unico Aziendale con funzioni di coordinatore del processo per la stesura del PIAO;

Richiamata la Deliberazione aziendale n. 1536 del 31 dicembre 2025 avente ad oggetto “Approvazione del 
Piano della formazione aziendale 2026”;

Vista la nota prot. n. 77031/25 del 28.11.2025 con cui è stato trasmesso ai competenti uffici regionali 
l’aggiornamento del piano triennale dei fabbisogni – anno 2025 e il piano triennale dei fabbisogni 2026-2028;

Richiamata, altresì, la nota prot. n. 697517 C.101 del 29.12.2025 con cui il Direttore dell’Area Sanità e 
Sociale della Regione Veneto ha approvato l’aggiornamento del piano triennale dei fabbisogni – anno 2025 e il 
piano triennale dei fabbisogni 2026-2028;

Preso atto che:
✔ in data 26 gennaio 2026 è stata resa informativa scritta alle OO.SS. della dirigenza dell'Area Sanità e della 

dirigenza dell'Area Funzioni Locali, con trasmissione delle schede relative al PTFP 2026 - 2028, approvate dal 
Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale della Regione Veneto in data 29.12.2025, e della relativa relazione 
sintetica; 

✔ in data 27 gennaio 2026,  nel corso del previsto incontro sindacale, le tabelle del PTFP 2026 - 2028 sono state 
presentate e illustrate alla RSU e alle OO.SS. del Comparto, a cui, successivamente alla riunione, sono state 
trasmesse;

Tutto ciò premesso, si propone l’adozione del conseguente provvedimento.
IL COMMISSARIO

Preso atto dell'attestazione del Direttore della UOC Controllo di Gestione, dott. Nicola Mezzomo, 
dell'avvenuta regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione 
nazionale e regionale e con i regolamenti interni;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei Servizi 
Socio - Sanitari, ciascuno per la materia di rispettiva competenza;
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Con i poteri conferitigli con D.P.G.R.V. n. 24 del 9 maggio 2025;
DELIBERA

1. Di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026 - 2028, depositato agli atti presso l'UOC 
Controllo di Gestione;

2. Di demandare all’UOC Controllo di Gestione la pubblicazione del PIAO nel sito istituzionale dell'Azienda ULSS n. 
1 Dolomiti nelle previste sezioni di “Amministrazione Trasparente” e di depositarlo sul Portale PIAO del 
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

3. Di demandare all’UOC Controllo di Gestione la trasmissione del presente provvedimento all'Organismo 
Indipendente di Valutazione per gli adempimenti di competenza.

Per il parere favorevole di competenza:

Il Direttore Amministrativo  Dott. Francesco FAVRETTI    

Il Direttore Sanitario  Dott.ssa Maria Caterina DE MARCO    

Il Direttore dei Servizi socio sanitari  Dott.ssa Paola PALUDETTI    

                                                                                                                                
Il Commissario

DOTT. GIUSEPPE DAL BEN 
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