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Regione del Veneto

Azienda Unita Locale Socio-Sanitaria n. 1 Dolomiti
Sede legale: Via Feltre n. 57 — 32100 Belluno

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO

DELIBERAZIONE N. 167 DEL 24/02/2025

Oggetto: PRESA D’ATTO DEL “VADEMECUM ILLUSTRATIVO OBIETTIVI DI SALUTE E FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI
PER LE AZIENDE E ISTITUTI DEL SSR PER L’ANNO 2025” E APPROVAZIONE DOCUMENTO DI DIRETTIVE 2025

Il Direttore dell'U.O.C. Controllo di Gestione, dott. Nicola Mezzomo, proponente della presente
deliberazione, sulla base dell'istruttoria svolta dalla dott.ssa Rosita Vairo in qualita di responsabile del
procedimento, attestata la regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua compatibilita con
la vigente legislazione nazionale e regionale e con i regolamenti interni in materia, riferisce quanto segue:

Vista la L.R. n. 55/94 con la quale, all’art. 13, viene disposto I'obbligo di adozione della metodica
di budget, allo scopo di pervenire, su base annuale e con sistematico riferimento alle scelte della
programmazione, alla formulazione di articolate e puntuali previsioni relativamente ai risultati da
conseguire, alle attivita da realizzare, ai fattori operativi da utilizzare, alle risorse da acquisire e da
impiegare e agli investimenti da compiere;

Premesso che il Documento di Direttive rappresenta lo strumento attraverso il quale le linee di
indirizzo contenute nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) trovano declinazioni specifiche
e articolate per I'anno in corso e rappresenta il documento di riferimento per la negoziazione di budget
con le singole strutture;

Richiamate:

* |a deliberazione del Direttore Generale n. 422 dell’11.04.2022 di adozione del Ciclo di gestione
della performance dell’Azienda ULSS n. 1 Dolomiti;

* la deliberazione del Commissario n. 92 del 31.01.2025, con la quale e stato approvato il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, che recepisce gli adempimenti in materia
di performance;

* laD.G.R.V.n. 1557 del 30.12.2024, con cui la Giunta Regionale ha approvato gli obiettivi di salute
e di funzionamento dei servizi delle Aziende e Istituti del SSR per I'anno 2025;

* la nota protocollo n. 0071297 dell’11.02.2025 con cui la Direzione Programmazione e Controllo
SSR ha trasmesso il “Vademecum illustrativo Obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi per
le Aziende e Istituti del SSR per I'anno 2025 — Versione 1.0”, con cui sono specificatamente
individuati gli obiettivi che devono trovare declinazione specifica nella formulazione del budget di
ogni struttura;

Considerato che la sopra citata D.G.R.V. n. 1557 del 30.12.2024 e stata recepita con la
deliberazione del Commissario n. 121 del 7 febbraio 2025, che ha individuato, per ciascun obiettivo
assegnato dalla Giunta Regionale, il Direttore di Area responsabile di curarne il raggiungimento, il process

Documento firmato digitalmente e conservato secondo la normativa vigente. Pag. 1di3



owner, ovvero il responsabile del processo finalizzato al raggiungimento della soglia prevista per ciascun
obiettivo, e le strutture/servizi/uffici coinvolti nel processo di raggiungimento della soglia prevista;

Precisato che, in attesa delle indicazioni strategiche del Consiglio regionale per I'anno 2025,
I’Azienda ULSS 1 Dolomiti ha considerato le indicazioni del Consiglio Regionale 2023-2024, che sono state
recepite con la deliberazione del direttore generale n. 586 del 14.06.2023, che ha individuato, per ciascun
obiettivo assegnato, il Direttore di Area responsabile di curarne il raggiungimento, il process owner,
ovvero il responsabile del processo finalizzato al raggiungimento della soglia prevista per ciascun obiettivo,
e le strutture/servizi/uffici coinvolti nel processo di raggiungimento della soglia prevista;

Visto il documento “Documento di direttive per la formulazione del budget 2025”, predisposto
dalla struttura proponente il presente provvedimento e disponibile agli atti della stessa;

Stabilito che ogni successivo aggiornamento del “Vademecum illustrativo Obiettivi di salute e di
funzionamento dei servizi per le Aziende e Istituti del SSR per I’anno 2025” sara automaticamente recepito
nel Documento di Direttive;

Tutto cio premesso, si propone |'adozione del conseguente provvedimento;
IL COMMISSARIO

Preso atto dell'attestazione del Direttore della U.O.C. Controllo di gestione, dott. Nicola Mezzomo,
dell'avvenuta regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla compatibilita con la vigente
legislazione nazionale e regionale e con i regolamenti interni;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
dei Servizi Socio - Sanitari, ciascuno per la materia di rispettiva competenza;

Con i poteri conferitigli con D.P.G.R.V. n. 43 del 17.5.2024;
DELIBERA

1. Diprendere atto del “Vademecum illustrativo Obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi per
le Aziende e Istituti del SSR per I'anno 2025 — Versione 1.0” e di stabilire che ogni successivo
aggiornamento sara automaticamente recepito nel Documento di direttive 2025;

2. Diapprovare il “Documento di direttive per la formulazione del budget 2025”, depositato agli atti
dell’U.0.C. Controllo di Gestione;

3. Di dare atto che per ciascun obiettivo assegnato dalla Giunta Regionale e dettagliato nel
“Vademecum illustrativo Obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende e Istituti
del SSR per I'anno 2025”, & stato individuato il Direttore di Area responsabile di curarne il
raggiungimento, il process owner, ovvero il responsabile del processo finalizzato al
raggiungimento della soglia prevista per ciascun obiettivo, e le strutture/servizi/uffici coinvolti nel
processo di raggiungimento della soglia prevista;

4. Didemandare all'U.O.C. Controllo di Gestione il compito di trasmettere il Documento di direttive
2025 e il “Vademecum illustrativo Obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende
e Istituti del SSR per I'anno 2025 — Versione 1.0” all’interno dell’organizzazione e di curarne
I'implementazione tramite la metodica di budget;

5. Diincaricare’'U.0.C. Controllo di Gestione di trasmettere il presente provvedimento all'Organismo
Indipendente di Valutazione, per gli adempimenti di competenza.

Per il parere favorevole di competenza:

Il Direttore Amministrativo Dott. Francesco FAVRETTI
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Il Direttore Sanitario Dott.ssa Maria Caterina DE MARCO

Il Direttore dei Servizi socio sanitari Dott.ssa Paola PALUDETTI

Il Commissario
DOTT. GIUSEPPE DAL BEN
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