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U.0.C. GESTIONE RISORSE UMANE

Belluno, 2 2 E*fiJ?, 2323

AVVISO INTERNO
PER IL CONFERIMENTO DI N. 1 INCARICO DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA
CON FUNZIONI DI COORDINAMENTO

Scadenza: - ‘i i‘}gg. 2(93

In applicazione del verbale di confronto su “criteri per il conferimento, la revoca degli incarichi e la
graduazione degli incarichi, ai fini della applicazione della relativa indennita” ex art. 6, comma 3, lettere d)
ed e) del C.C.N.L. 2.11.2022 e verbale di contrattazione integrativa — preintesa sulla ripartizione delle risorse
dei fondi contrattuali disponibili, ex art. 11, comma 5, lett. a) del medesimo CCNL tra I'Azienda ULSS 1
Dolomiti e le 00.SS. del Comparto Sanita sottoscritto in data 5 ottobre 2023 e recepito con deliberazione n.
1188 del 10.11.2023, in conformita alle disposizioni di cui agli artt. 24 e seguenti del CCNL del Comparto
Sanita 2.11.2022, & indetto avviso interno per il conferimento dell’incarico indicato nella seguente Tabella:

Tipologia incarico

Incarico di funzione organizzativa con funzioni di
coordinamento

Denominazione

Coordinamento Centro Diurno per persone con
Disabilita Feltre

Area e Ruolo

Area dei professionisti della salute e funzionari —
Ruolo Sanitario

Profilo professionale

Educatore professionale

Struttura organizzativa di afferenza e sede di lavoro

U.0.S. Disabilita — Distretto di Feltre - Feltre

Fascia di graduazione e Valore economico

2-€5.500,00

Durata

5 anni

Si allega al presente bando, la scheda del profilo relativo all'incarico da conferire, nel quale si specifica la
funzione e il contenuto con la descrizione delle linee di attivita e la graduazione dell’incarico.

Per partecipare all’avviso & necessario effettuare obbligatoriamente I'iscrizione online sul sito
https://aulsslveneto.iscrizioneconcorsi.it/. L'utilizzo di modalita diverse comporta 'esclusione
dall’avviso.

L 4 REQUISITI PER LAMMISSIONE

Per il conferimento dell’incarico sono richiesti i seguenti:

Requisiti generali




browser di navigazione tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari). Si consiglia I'uso
di personal computer, piuttosto che di dispositivo mobile. Si consiglia, inoltre, di effettuare la registrazione
e la compilazione per tempo.

)

2)
3)
4)

PROCEDURA DI REGISTRAZIONE E ISCRIZIONE ALLAVVISO.

Per la registrazione e I'iscrizione all'avviso deve essere seguita la procedura di seguito descritta.
FASE 1. REGISTRAZIONE NEL SITO AZIENDALE

Per procedere alla compilazione della domanda, il candidato deve accedere alla piattaforma
telematica esclusivamente tramite SPID (Sistema Pubblico di Identita digitale) o CIE (Carta di
identita elettronica) e registrarsi. A tal fine occorre:

collegarsi al sito internet: https://aulsslveneto.iscrizioneconcorsi.it/;

entrare con le proprie credenziali SPID o CIE;

inserire i dati richiesti nella pagina di registrazione e seguire le istruzioni.

FASE 2: ISCRIZIONE ON-LINE ALI'AVVISO INTERNO

Cliccare su “Selezioni” per accedere alla schermata delle procedure disponibili.
Cliccare I'icona “Iscriviti” corrispondente al concorso/avviso al quale intende partecipare.

Il candidato accede alla schermata di inserimento della domanda, dove deve dichiarare il POSSESSO
DEI REQUISITI GENERALI E SPECIFICI richiesti per I'ammissione alla selezione.

Siiinizia dalla scheda “Anagrafica”, che deve essere compilata in tutte le sue parti.

Per iniziare, cliccare il tasto “Compila” ed al termine dell'inserimento, confermare cliccando il tasto
in basso “Salva”;

Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di cui si compone il format, il cui elenco &
disposto sul lato sinistro dello schermo, e che, via via che vengono compilate, risultano spuntate in
verde, con riportato al lato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in
pil momenti, in quanto & possibile accedere a quanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare
i dati, fino a quando non si conclude la compilazione cliccando su “Conferma ed invio”.

Si sottolinea che tutte le informazioni (requisiti di ammissione, dichiarazioni concernenti gli

elementi di valutazione: esempio titoli di carriera ed esperienze professionali e formative ed i campi
obbligatori) di cui sopra dovranno essere indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dati
sui quali potra essere effettuata la verifica sulla veridicita di quanto dichiarato. Questo comprende anche
tutte le dichiarazione inserite nel format tramite upload.

Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale responsabilita ed ai sensi del D.P.R.

28.12.2000, n. 445. Pertanto, ferme restando le sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre

2000,

n. 445, qualora da controlli emerga la non veridicita della dichiarazione resa dal concorrente, il

medesimo decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della
dichiarazione non veritiera.

7)

8)

Terminata la compilazione di tutte le sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”; compaiono le
dichiarazioni finali da rendere ed alla conclusione di queste si “Conferma ed invia I'iscrizione” per
inviare definitivamente la domanda.

Il candidato ricevera una mail di conferma di avvenuta iscrizione, con allegato pdf della domanda
compilata on line.

Dopo l'invio on-line della domanda & possibile richiedere tramite ticket di assistenza la riapertura

della domanda inviata per l'eventuale correzione e/o la produzione di ulteriori titoli o documenti ad



dovra essere effettuato cliccando I'icona “Aggiungi allegato”, considerata la dimensione massima
prevista nel format. | file PDF possono essere eventualmente compressi, utilizzando le modalita piu
in uso (win.zip o win.rar). | documenti che devono essere necessariamente allegati — tramite upload -
sono:

a) il provvedimento di equiparazione oppure la ricevuta di domanda di equiparazione del titolo di
studio o accademico conseguito all’estero e attinente all'incarico da conferire.

b) [lattestato di conseguimento del Master di | livello in management o per funzioni di coordinamento
oppure, in alternativa, il Certificato di Abilitazione alle Funzioni Direttive nell’assistenza
infermieristica, rilasciato in base alla pregressa normativa.

c¢) il provvedimento di equiparazione del servizio prestato all’estero riconosciuto equiparato ai servizi
prestati in Italia.

d) eventuale ulteriore documentazione diversa da quella specificatamente richiesta nelle altre sezioni
della procedura, ad attestazione delle capacita professionali acquisite e dell'esperienza maturata
inerente il profilo.

e) eventuali pubblicazioni di cui il candidato & autore/coautore saranno valutate solo se trasmesse
tramite upload — da inserire nella sezione “Produzione scientifica” (scansionare la pubblicazione e il
frontespizio). Nel caso la produzione scientifica riguardi volumi/capitoli, il candidato, ai fini della
valutazione degli stessi, potra scansionare il frontespizio, I'indice e la prima pagina di ogni
volume/capitolo (massimo n. 10 pubblicazioni tra le piu rilevanti e attinenti al profilo individuato
degli ultimi 10 anni).

Si precisa che non saranno oggetto di esame e valutazione dichiarazioni o documenti non presenti nel
format di iscrizione on line.

L 2 CRITERI DI CONFERIMENTO

Apposita Commissione predetermina i criteri di valutazione che ritiene adottare e successivamente
provvedera all'esame dei curricula dei candidati, al fine di verificarne la rispondenza alle finalita e ai
contenuti dell'incarico.

Gli elementi di valutazione sono:

e le valutazioni individuali annuali dell’'ultimo biennio,

e l'esperienza professionale, il titolo/i di studio, gli altri titoli culturali e professionali, i corsi di
aggiornamento e di qualificazione professionale;

e e capacita professionali ed attitudini personali sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella
professionalita di competenza sia in relazione all'esperienza maturata negli anni o gia acquisita in
precedenti incarichi;

* il possesso della laurea magistrale o specialistica, il master universitario di primo o secondo livello o
eventuali percorsi formativi, se non gia oggetto di requisito di ammissione.

2 MODALITA’ DI SELEZIONE E SCELTA DEL CANDIDATO

LUAmministrazione provvedera a verificare la sussistenza dei requisiti richiesti per 'ammissione al
presente avviso.

Uincarico di funzione & conferito con atto scritto e motivato del Direttore Generale, sentito il parere
del Direttore della struttura tecnico funzionale o Direttore di Area.

La valutazione comparata dei curricula & operata da una Commissione nominata dal Direttore
Generale, composta come di seguito riportato:



e valutazione individuale annuale negativa, o per inadempimento, anche prima dell’effettuazione
della valutazione annuale, rispetto agli obblighi e alle responsabilitd derivanti dalla funzione
attribuita;

e comminazione di una sanzione disciplinare superiore alla multa a seguito di procedimenti
disciplinari conclusi;

e assenza dal servizio finalizzata allo svolgimento di attivita lavorativa presso altri enti o autonoma
(es. comando, conferimento di incarico presso altri enti, collocamento in aspettativa ex art.18
Legge n.183/2010, ...);

e passaggio da parte del titolare dell'incarico di funzione organizzativa a rapporto di lavoro part-time;

e attribuzione di altro incarico.

Motivazioni correlate a processi di riorganizzazione
o diversa organizzazione dell'ente derivante dalla modifica dell’atto aziendale o per intervenuti
mutamenti organizzativi formalizzati con conseguente revisione della mappatura (compresa la
modifica sostanziale del profilo o della pesatura dell'incarico in essere).

All'incarico verra attribuito il trattamento economico derivante dall’attribuzione del punteggio di
graduazione delle funzioni, che connota la fascia di appartenenza dell'incarico a cui corrisponde una
valorizzazione economica, secondo quanto definito dal verbale di confronto su “criteri per il
conferimento, la revoca degli incarichi e la graduazione degli incarichi, ai fini della applicazione della
relativa indennita” ex art. 6, comma 3, lettere d) ed e) del C.C.N.L. 2.11.2022 e verbale di contrattazione
integrativa — preintesa sulla ripartizione delle risorse dei fondi contrattuali disponibili, ex art. 11, comma
5, lett. a) del medesimo CCNL tra I'Azienda ULSS 1 Dolomiti e le 00.5S. del Comparto Sanita sottoscritto
in data 5 ottobre 2023 e recepito con deliberazione n. 1188 del 10.11.2023. Il valore economico potra
subire variazione a seguito della applicazione di rinnovi contrattuali e di futuri accordi integrativi sottoscritti
con le OOSS.

Il trattamento economico derivante dallattribuzione dellincarico di funzione assume la
denominazione di “indennita di funzione”.

¢ RINUNCIA ALL'INCARICO

Il titolare di incarico pud rinunciare allo stesso mediante comunicazione scritta all'’Azienda, da
inoltrare al protocollo dell’Azienda, con preavviso di almeno 30 giorni.

E facoltd dell’Azienda differire la decorrenza della rinuncia fino ad un massimo di tre mesi, onde
non pregiudicare le attivita e I'organizzazione dei servizi interessati.

L 2 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento UE 2016/679, i dati personali forniti dai candidati
saranno raccolti presso I'Azienda U.L.S.S. n. 1 di Dolomiti (U.O.C. Gestione Risorse Umane), per le finalita di
gestione della procedura, comprese le previste pubblicazioni sul sito internet aziendale, e saranno trattati
anche successivamente, per finalita inerenti alla gestione del rapporto medesimo. Il candidato gode dei
diritti di cui alle disposizioni sopra citate.

Il conferimento di tali dati & obbligatorio ai fini della valutazione dei requisiti di partecipazione, pena
I'esclusione dalla procedura.

La presentazione della domanda da parte del candidato implica il consenso al trattamento dei
propri dati personali, compresi quelli sensibili, a cura del personale preposto alla conservazione delle
domande, all'utilizzo delle stesse per lo svolgimento della procedura, nonché a cura della commissione
esaminatrice.



REGIONE DEL VENETO

DOLOMIT
PROPOSTA DI ATTIVAZIONE DI INCARICO DI FUNZIONE

PERSONALE DELLAREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI

Tipologia di incarico Incarico di funzione organizzativa con funzione di coordinamento
ominazione incarico di : EN— p—
Pen ,ne Coordinamento Centri Diurni per Persone con Disability Feltre
funzione
Struttura, U.O. 0 Area U.0.5. Disabilita
Sede di lavoro Distretto di Feltre - Feltra

Ruolo e profilo professionale |Area dei professionisti della salute e dei funzionari - Educatore professionale
Eventuali requisiti preferenziali
al fini della valutazione delle
candidature per posizioni
specifiche

Funzione, contenuto con la Il Coordinatore esercita le seguenti competenze in sintonia e collaborazione con i Direttori di Unita Operativa di
descrizione delle linee di attivita pertinenza, della/e Struttura/e tecnico funzionale e del Servizio Professioni Sanitarie Territoriali;
Promuove il Servizio al fine di garantire alle persone con disabilita, attraverso una frequenza diurna, un adeguato
livello di qualita di vita e di partecipazione, supportande le famiglie attraverso: attivitd di cura (assistenza,
supporto, sostegnol, attivita di riabilitazione estensiva (dirette a mantenere e/o potenziare i livelli di autonomia e
le performance individuali) e attivita realizzate nel territorio di riferimento finalizzate all inclusione sociale,

*  Planificazione e gestione delle attivitd professionali/lavorative

Partecipa al ciclo delle performance con dati ed evidenze sugli obiettivi raggiunti e contribuisce con proposte;
Organizza e gestisce i processi laverativi dell’Area coordinata, considerando gli indicatori di complessita  delle
persone assistite e delle prestazioni, stimando i carichi di favore e individuando le prioritd organizzative;
Favarisce I'individuazione delle priorita assistenziali, tecnico-sanitarie, preventive e riabilitative e orienta ||
personale a perseguirle;
Favorisce la condizioni per assicurare continuita delle cure proponendasi anche come mediatore tra le esigenze
organizzative, | bisegni e le istanze delle persone assistite e del familiari;
Promuove azioni per garantire la privacy della persona assistita;
Promuove l'integrazione dei processi lavorativi e delle professionalita sia all'interno dell'area coordinata che con
le altre unita operative e servizi;
Promuove l'utilizzo della rete dei servizi sanitari e sociali e I'integrazione con le associazioni di volontariato, in
coerenza con le politiche aziendali e degli enti locali;
Garantisce una Integrazione costante delle migliori evidenze di ricerca nella pratica, attraverso strumenti quali
percorsi clinico assistenziali, protocolli, procedure e ne supervisiona I'applicazione;
Facilita e sostiene la partecipazione a progetti di ricerca;
Partecipa al processo di autorizzazione all'esercizio e accreditamento istituzionale/di eccellenza;
Supervisiona e controlla i processi che favariscono il percorso delle persone assistite afferenti all'area, con
particolare attenzione alle persone fragili e alla integrazione Qspedale/Territorio, e cura le relazioni con le stesse
e | familiari;
Supervisiona e controlla la qualita delle prestazioni professionall orlentandole ai bisogni dell'utenza e svolge
consulenza al team per le situazioni complesse

*  Pianificazione gestione del cambiamento e dei progetti innovativi
Trasferisce le linee strategiche aziendali, con progetti e interventi coerenti, condividendoli con il personale del
servizio in cui opera;
Promuove e organizza introduzione di modelli professionali ed arganizzativl Innovativi , orientati alla presa in
carico, alla continuita degli interventi e al miglioramento della qualita degli stessi:

Promuove maodelli di lavoro basati sulla multi professionalita;

Individua aree di miglioramento del servizio e utilizza strategie efficaci per facilitare I cambiamento.

*  Gestione del personale
Collabora alla stima il fabbisogno gquali-quantitativo di personale, considerando le caratteristiche strutturali, i
madelli organizzativi e le direttive/normative;

Collabora alla negoziazione le risorse con i responsabili condividendo priorita e standard da assicurare;




Programma le presenze/assenze del personale per garantire sicurezza e qualita per le lavorazioni eseguite e per
gli operatori, sulla base delle attivita pianificate, tenendo conto del livello di competenia del singolo operatore
nel rispetto degli istituti contrattuali;

Predispone il percorso di Inserimento per il necassunto/necinserito e garantisce un affiancamento tutoriale per|
lo sviluppo di competenze specifiche;

Supervisiona le performance del personale;

\Valuta il divario tra competenze attese e possedute, propone obiettivi di sviluppo e di miglioramento,
personalizzati e di équipe;

valuta le perfemance del personale con le modalitd, le procedure e i tempi definiti dall'azienda, garantendo
equita e trasparenza del processo valutativo e assicura con continuita feedback costruttivi;

Attiva strategie per valorizzare | professionisti esperti, creare condizioni di benessere per i lavoratori e per
sostenere | lavoratori senior.

«  Sviluppo e formazione del personale

Attribuisce responsabilitd in rapporto ai diversi livelli di competenza acquisiti dagli operatori, cogliendo e
valorizzando caratteristiche, abilitd e potenzialita proprie di ciascun professionista considerandole risorse;

Rileva | bisogni formativi, promuove percorsi/progetti formativi a livello di servizio e li propone per il Piano
Formativo Aziendale;

Garantisce condizioni favorevoli all’apprendimento per i propri collaboratori e per i tirocinanti;

Promuove lo sviluppo di una tensione etica nel servizio attraverso la riflessione e il confronto sui dilemmi che si
presentanc nella pratica;

Cerca attivamente opportunitd per il proprio apprendimento e partecipa ad attivita di sviluppo professionale
continuo.

»  Costruzione delle relazioni collabarative e interprofessionali
Favorisce relazioni collaborative, stimola processi di motivazione, coesione ed appartenenza al servizio;
Promuove il lavoro d’'équipe e la partecipazione di tutti | componenti, valorizzando le differenze professionali e
formative;
Incoraggia la discussione diretta ed aperta di questioni importanti e, quando necessario, interviene nella
risoluzione dei conflitti;
affronta con imparzialit e prende decisioni relativamente a problemi posti dai collaboratori;
Gestisce le informazioni e le comunicazioni interne ed esterne utilizzando strumenti e modalita appropriate,
attiva rapporti di collaborazione e supporto reciproci con altri servizi;
Assicura relazioni costruttive con il Direttore della Unita operativa coordinata;
Gestisce relazioni con i vari livelli della Direzione delle Professioni Sanitarie e quando necessario utilizza rapporti
negoziali.

*  Gestione delle risorse materiali e delle tecnologie
Organizza I'approvvigionamento di risorse materiali e tecnologiche, nella logica di un utilizzo efficace, efficiente ¢
sostenibile;
Partecipa, con il Direttore e gli uffici preposti, alla valutazione del fabbisogno di risorse/tecnologie per il servizio;
Monitorizza I'uso e la qualita delle risorse, segnala eventuali situazioni di non conformita dei materiali/tecnologie,
intraprendendo azioni correttive;
Supervisiona I'efficienza dei processi di manutenzione delle risorse e delle tecnologie effettuate da servizi e ruoli
preposti;
Collabora a definire i criteri specifici e le caratteristiche di nuovi materiali, presidi e tecnologie da adottare nei
capitolati di gara;
Supervisiona la qualitd dei servizi gestiti in appalto da ditte esterne e controlla il rispetto delle prestazioni previste
dal relativi capitolati tecnicl.

*  Gestione della sicurezza
Esercita la funzione di preposto per la sicurezza dei lavoratorl;
Supervisiona e controlla I'adesione del personale agli standard di sicurezza;
Promuove la segnalazione di eventi critici e ne fa occasione di riflessione e revisione del processo coinvolto;
Collabora con i referenti aziendali per la sicurezza, partecipando alla valutazione dei rischi per I'utente, attivando
azioni e misure sia preventive sia correttive;
Promuove azioni per rendere gli ambienti confortevoli e sicuri.

£ m



INDICATORI GENERALI

i CRITERI VALORIZZAZIONE PUNTEGGIO
" entita deile risorse umane I
gestte/coordinate - complessita ed
ennta della gestione delle risorse
ecanomiche e finanziarie - 2
cemplessitd delle risorse
tecnologiche/strutturali |
| utilizzate ‘
: ; |
complessita territarlale legata al ; |
dimensione organizzativa di numero di sedi gestite, alla i (Da la32) i
riferimento " estensione territorlale e al numero ;
di Direttori di riferimento - orario di q | 10
‘ | | apertura del servizio |
 {con riferimento prevaientemente |
ﬁ al ruolo sanitario)
livello di interazione e trasversalits
| rispetto alle strutture interne ed
esterne all'Azienda (Regione, 4
| Aziende delle SSR, altri enti pubblici
o privati regionali e nazionali}
|livello di autonomia e/a 7
' Graduazione sulla base del el a autcnomia e | discrezionalita decisionali 2 (Da1a20)
: ’ responsabilita della posizione
] verbale di confronto sottoscritto | coinvolgimenta in processi, progetti 4 6
‘conle 00.55.115.10.2023 2 iniziative Intersettoriali i
i | competenze specialistico- (Da1la14)
t tipo di specializzazione richiesta professionall 0
0
! ! | complessita funzioni/attivitd/servizd | 2
- erogati - multddisciplinarita’ |
. complessita ed |livello di interazione con altre {Da1a20)
| | implementazione delia strutture interne ed esterne - livelio
. competenze di innovazione H
normativa/tecnologica/ di pracesse, 4 6
da appartare
| i
| svalgimento di attivita in processi
' trasversali 3
(Dala14)
valenza strategica rispetto agli
obiettivi dell'Azienda grado di rilevanza delle attivita
rispetto alle priorith aziendall 2 ‘ 3 }
27
Fascia corrispondente Range —_— Incarico di funzione organizzativa i
alla pesatura | Punteggio e professionale
01-20 1 € 4.000,00
X | 21-35 : 2 €5.500,00
Proposta di fascia (selezionare ‘ 36-50 i 3 €7.000,00
| con crocetta) 51-65 | 4 € 8.500,00
66-75 5 € 10.000,00
| 76-83 ! 6 €11.000,00
| | 84-93 7 € 12.500,00
I 94-100 8 € 13.500,00
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Direttore di Distretto 2
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DISTRETTO D FELTRE
Dott.ssa LUCIA DALLATORRE




