
Regione del Veneto
Azienda Unità Locale Socio-Sanitaria n. 1 Dolomiti

Sede legale: Via Feltre n. 57 – 32100 Belluno

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO

Oggetto: REALIZZAZIONE E ATTIVAZIONE DI BUDGET DI SALUTE, DI CUI ALLA DGR N. 1364/2024 E AL DDR N. 
23/2025, NELL’AMBITO DELLA SALUTE MENTALE. PRESA D’ATTO DELL’ESITO DELLA CO-PROGETTAZIONE ED 
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI CONVENZIONE CON GLI ENTI DEL TERZO SETTORE (ETS) ADERENTI, AI SENSI 
DEGLI ARTT. 55 E 56 DEL D. LGS. 117/2017.

Il Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, dr Aldo Gatto, proponente della presente deliberazione e 
responsabile del procedimento, attestata la regolare istruttoria della pratica, anche in relazione alla sua 
compatibilità con la vigente legislazione nazionale e regionale e con i regolamenti interni in materia, riferisce quanto 
segue.

Negli ultimi anni, un crescente interesse è stato rivolto alle esperienze territoriali di integrazione socio-
sanitaria condotte attraverso l’applicazione del Budget di Salute (BdS), indicato come lo strumento più articolato e 
composito utilizzato per dare attuazione ai principi dell’integrazione socio-sanitaria. 

Si tratta di uno strumento che va oltre l’approccio tradizionale basato esclusivamente sulla 
medicalizzazione, promuovendo invece un modello di intervento globale, personalizzato ed integrato, che tiene 
conto non solo delle cure sanitarie, ma anche delle dimensioni sociali, abitative, lavorative e relazionali della 
persona.

Il concetto di Budget di Salute si è sviluppato in Italia, in particolare, nell’ambito della psichiatria di 
comunità e della salute mentale. L’obiettivo è superare la frammentazione degli interventi e garantire una risposta 
coordinata e flessibile ai bisogni delle persone, favorendo la loro inclusione sociale ed il progetto di vita.

Il Budget di Salute è dunque uno strumento progettuale ed economico che definisce un piano di intervento 
personalizzato per una persona o una famiglia. Non si tratta semplicemente di prevedere una quota economica 
nell’ambito progettuale, bensì di un processo partecipativo che coinvolge la persona, i servizi socio-sanitari, la 
comunità e le reti informali (familiari, amicali ed associative).

Gli ambiti di intervento del Budget di Salute sono: 
• ambito dell’abitare (interventi per il sostegno della domiciliarità, per affiancare l’utente nelle gestione 

dell’abitazione); 

• ambito dell’affettività e della socialità (interventi a sostegno dell’integrazione e dell’inclusione sociale);

• ambito della formazione e del lavoro (interventi per il sostegno dell’orientamento della formazione e 
dell’inserimento al lavoro).

La Regione del Veneto ha introdotto tale metodologia innovativa nei processi di presa in carico e cura 
dell’utenza dei Dipartimenti di Salute Mentale delle Aziende ULSS con una sperimentazione in atto dall’anno in 
corso.

Nello specifico, la Giunta Regionale, con deliberazione n. 371 del 08.04.2022, aveva declinato una serie di 
importanti azioni programmatiche tra cui la costituzione di un Gruppo di Lavoro, proprio allo scopo di introdurre il 
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Budget di Salute nell’ambito dei servizi di salute mentale. 
A livello nazionale, la Conferenza Unificata Stato-Regioni ha approvato l’intesa Rep. Atti n. 104/CU del 

06.07.2022 avente ad oggetto: “Linee programmatiche: progettare il Budget di Salute con la persona - proposta 
degli elementi qualificanti”, recepite dalla Regione del Veneto con DGR n. 1364 del 25.11.2024. 

Il suddetto provvedimento regionale ha previsto, fra l’altro, che “ciascuna Azienda ULSS dovrà definire una 
propria procedura operativa entro i primi sei mesi dall’approvazione del presente provvedimento per garantire la 
concreta implementazione dello strumento Budget di Salute...” e “di destinare risorse dedicate all’implementazione 
del Budget di Salute per un importo di 2.000.000,00 €/anno a partire dall’esercizio 2025, utilizzando specifica linea 
di spesa attivata allo scopo, alla cui copertura finanziaria si provvederà annualmente con imputazione a carico delle 
risorse del perimetro sanitario del bilancio di previsione…”.

Con successivo decreto del Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria della Regione n. 23 del 
14.04.2025 sono state assegnate alle ULSS del Veneto le risorse economiche per la realizzazione dei progetti relativi 
al Budget di Salute nell’area della salute mentale, pari per questa Azienda a 149.423,00 €.

L’ULSS n. 1 Dolomiti, con nota prot. n. 34860 del 29.05.2025, in riscontro alla richiesta regionale prot. n. 
0224147 del 06.05.2025 ed in esecuzione del citato DDR n. 23/2025, ha trasmesso alla Direzione Programmazione 
Sanitaria la deliberazione del Commissario n. 587 del 27.05.2025, di recepimento del finanziamento assegnato e la 
procedura operativa aziendale prevista dalla DGR n. 1364/2024.

Le progettualità del Budget di Salute prevedono l’utilizzo dello strumento della co-progettazione, ai sensi 
degli artt. nn. 55 e 56 del D.Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo Settore), come elemento qualificante previsto dalla 
già richiamata Intesa Nazionale e dai provvedimenti regionali succitati.

La Commissione Regionale per l’Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE), nella seduta del 03.07.2025, 
ha ribadito inoltre alle Aziende ULSS di “utilizzare esclusivamente lo strumento della co-progettazione, e non altri 
strumenti normati dal Codice dei Contratti Pubblici”. 

La CRITE, con nota prot. n. 0348849 del 16.07.2025, ha previsto inoltre che le ULSS trasmettessero alla 
stessa, per il parere di competenza ed entro il 30.09.2025, alla conclusione dei lavori del tavolo di co-progettazione, 
la bozza di convenzione contenente: “il progetto di massima, gli elementi di cui all’articolo 4 del D.M. 72/2021, i 
contributi/apporti, qualsiasi sia la forma, per ciascun Ente del Terzo Settore (ETS) e specificando la proposta di 
compartecipazione collaborativa”.

Al riguardo, si richiamano dunque:
• l’art. 118, comma 4, della Costituzione che, ai fini dell’esercizio delle funzioni amministrative, riconosce il 

principio di sussidiarietà orizzontale, accanto a quello di sussidiarietà verticale;
• l’art. 1, comma 5, della L. 08.11.2000, n. 328 “Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di interventi 

e servizi sociali”, secondo cui “alla gestione ed all'offerta dei servizi provvedono soggetti pubblici nonché, in 
qualità di soggetti attivi nella progettazione e nella realizzazione concertata degli interventi, organismi non 
lucrativi di utilità sociale, organismi della cooperazione, organizzazioni di volontariato, associazioni ed enti di 
promozione sociale, fondazioni, enti di patronato e altri soggetti privati. Il sistema integrato di interventi e servizi 
sociali ha tra gli scopi anche la promozione della solidarietà sociale, con la valorizzazione delle iniziative delle 
persone, dei nuclei familiari, delle forme di auto-aiuto e di reciprocità e della solidarietà organizzata”;

• il D.P.C.M. 30.03.2001, “Atto di indirizzo e coordinamento sui sistemi di affidamento dei servizi alla persona ai 
sensi dell’art. 5 della L. 8 novembre 2000, n. 328”, il quale prevede che - al fine di valorizzare e coinvolgere 
attivamente i soggetti del Terzo Settore, attivandoli non solo nella fase finale di erogazione e gestione del 
servizio, ma anche nelle fasi precedenti della predisposizione di programmi di intervento e di specifici progetti 
operativi – le PA possono indire istruttorie pubbliche per la co-progettazione di interventi innovativi e 
sperimentali su cui i soggetti del Terzo Settore esprimono disponibilità a collaborare per la realizzazione degli 
obiettivi;

• l’art. 55, comma 1, del Codice del Terzo Settore, secondo cui "le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'esercizio delle proprie funzioni di programmazione 
e organizzazione a livello territoriale degli interventi e dei servizi nei settori di attività di cui all'articolo 5, 
assicurano il coinvolgimento attivo degli enti del Terzo settore, attraverso forme di co-programmazione e co-
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progettazione e accreditamento, poste in essere nel rispetto dei principi della legge 7 agosto 1990, n. 241";
• l’art. 55, comma 3, del Codice del Terzo Settore, secondo cui “la co-progettazione è finalizzata alla definizione 

ed eventualmente alla realizzazione di specifici progetti di servizio o di intervento finalizzati a soddisfare bisogni 
definiti, alla luce degli strumenti di programmazione di cui al comma 2”;

• l’art. 56 del Codice del Terzo Settore, secondo cui vengono normate le convenzioni che le amministrazioni 
pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, possono sottoscrivere con le 
organizzazioni di volontariato e le associazioni di promozione sociale, iscritte da almeno sei mesi nel Registro 
Unico Nazionale del Terzo settore, finalizzate allo svolgimento in favore di terzi di attività o servizi sociali di 
interesse generale;

• l’art. 6 del D.Lgs. 31.03.2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 
giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”, secondo cui “in attuazione dei 
principi di solidarietà sociale e di sussidiarietà orizzontale, la pubblica amministrazione può apprestare, in 
relazione ad attività a spiccata valenza sociale, modelli organizzativi di amministrazione condivisa, privi di 
rapporti sinallagmatici, fondati sulla condivisione della funzione amministrativa con gli enti del Terzo Settore di 
cui al codice del Terzo settore di cui al decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, sempre che gli stessi 
contribuiscano al perseguimento delle finalità sociali in condizioni di pari trattamento, in modo effettivo e 
trasparente e in base al principio del risultato. Non rientrano nel campo di applicazione del presente codice gli 
istituti disciplinati dal Titolo VII del codice del Terzo settore, di cui al decreto legislativo n. 117 del 2017”;

• l’art. 11 della L. 07.08.1990, n. 241 secondo cui è consentito alle Pubbliche Amministrazioni concludere, senza 
pregiudizio dei diritti dei terzi e, in ogni caso, nel perseguimento del pubblico interesse, accordi con soggetti 
privati.

Le disposizioni del Codice del Terzo Settore e del Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali 31 
marzo 2021, n. 72, in materia di co-progettazione prevedono dunque, come iter amministrativo, l’individuazione 
degli Enti del Terzo Settore potenzialmente interessati tramite procedura pubblica, successivamente una fase di co-
progettazione con l’Amministrazione procedente attraverso appositi tavoli tecnici e infine la stipula di apposita 
convenzione regolante i rapporti reciproci.

In ottemperanza alle disposizioni regionali, l’Azienda ULSS n. 1 Dolomiti, con deliberazione del Commissario 
n. 943 del 14.08.2025, ha indetto un’istruttoria pubblica, tramite avviso di indagine esplorativa per manifestazione 
di interesse rivolta agli Enti del Terzo Settore in possesso di esperienza nello specifico ambito della salute mentale, 
attraverso l’organizzazione e la promozione di attività e servizi negli ambiti individuati dalla DGR n. 1364/2024 ed 
ha incaricato il Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, dr Aldo Gatto, quale responsabile dell’avvio, della 
gestione e della conclusione delle sessioni del tavolo di co-progettazione, che è stato ad hoc costituito.

Si precisa che:
• caratteristica della co-progettazione è la compartecipazione del soggetto partner con proprie risorse alla co-

progettazione stessa. Il soggetto co-progettante deve mettere a disposizione risorse aggiuntive rispetto alle 
risorse pubbliche intese quali, a titolo esemplificativo, beni immobili, attrezzature/strumentazioni, automezzi, 
risorse umane, capacità del soggetto partner di reperire contributi e/o finanziamenti da parte di enti non 
pubblici, costo di coordinamento ed organizzazione delle attività, cura dei rapporti con l’Amministrazione, 
presidio delle politiche di qualità;

• le risorse pubbliche destinate alla realizzazione dei progetti non equivalgono a corrispettivi per l’affidamento di 
servizi a titolo oneroso, avendo esse natura esclusivamente compensativa degli oneri e responsabilità dei 
soggetti partner per la condivisione della funzione pubblica sociale. Dette risorse verranno, infatti, erogate solo 
a titolo di copertura e rimborso dei costi effettivamente sostenuti, rendicontati e documentati dai soggetti 
partner;

• con deliberazione 27.07.2022, n. 371, ad oggetto “Nuovo aggiornamento della Determinazione n. 4 del 
07.07.2011 recante Linee Guida sulla tracciabilità dei flussi finanziari, ai sensi dell’articolo 3 della Legge 13 agosto 
2010, n. 136, già aggiornata con delibera n. 556 del 31.05.2017”, l’ANAC ha previsto l’applicazione della 
normativa sulla tracciabilità dei flussi finanziari anche agli istituti disciplinati dagli artt. 55 e successivi del Codice 
del Terzo Settore, estranei alla disciplina del Codice dei Contratti Pubblici.
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Si consideri che: 

• è stato consentito di partecipare alla procedura di co-progettazione in forma singola o aggregata, mediante 
costituzione, ad esempio, di un’Associazione Temporanea di Scopo (ATS), agli Enti del Terzo Settore disponibili 
ad attivare rapporti di partenariato con l’ULSS n. 1 per la realizzazione degli interventi di cui sopra ed aventi i 
requisiti stabiliti nel citato avviso;

• i soggetti individuati a seguito di avviso pubblico sono stati chiamati a sedere, insieme all’ULSS n. 1 Dolomiti, al 
tavolo di co-progettazione al fine di delineare, in modo condiviso e dettagliato, il progetto da realizzare, tanto 
dal punto di vista tecnico, quanto economico.

Hanno aderito al suddetto avviso e partecipato allo svolgimento delle sessioni di co-progettazione, che si 
sono realizzate in data 12, 19 e 23 settembre 2025, i seguenti ETS:

1. Blhyster SCS;
2. Coop. Sociale Servizi Associati;
3. DUMIA SCS;
4. KCS Caregiver;
5. Le Valli SCS;
6. Portaperta SCS Onlus;
7. Società Nuova SCS;
8. A.I.T.Sa.M. Belluno OdV;
9. Associazione Margherita Fenice;
10. BIOS APS.
Delle operazioni di verifica delle domande di partecipazione al tavolo e del procedimento di co-

progettazione, sono stati redatti appositi verbali, in conformità a quanto disciplinato dal Decreto del Ministro del 
Lavoro e delle Politiche Sociali n. 72/2021.

Con nota prot. n. 62322 del 29.09.2025, in ottemperanza alla suddetta richiesta regionale prot. n. 0348849 
del 16.07.2025, quale esito dell’attività del tavolo di co-progettazione, sono stati trasmessi alla CRITE, per il parere 
di competenza, la bozza di convenzione con gli Enti del Terzo Settore ed il progetto di massima per la realizzazione 
e l’attivazione di Budget di Salute nel territorio di questa Azienda.

Con successiva pec prot. n. 0663766 del 09.12.2025 la Commissione in parola ha espresso parere favorevole 
e fornito alle ULSS alcune ulteriori indicazioni, recepite da questa Azienda nei documenti inviati alla Direzione 
Programmazione Sanitaria della Regione Veneto, per le verifiche di competenza, con nota prot. n. 80815 del 
16.12.2025. In data 18.12.2025 la Direzione Programmazione Sanitaria regionale, con pec prot. n. 681374, ha 
comunicato a questa Azienda che le indicazioni risultavano ottemperate. Di ciò è stato dato puntuale 
aggiornamento agli ETS sopra citati nella riunione che si è tenuta il 19.12.2025.

Tutto ciò premesso, si propone pertanto l’adozione del conseguente provvedimento.
IL COMMISSARIO

Preso atto dell'attestazione del Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, dr Aldo Gatto, dell'avvenuta 
regolare istruttoria del provvedimento anche in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione nazionale e 
regionale e con i regolamenti interni;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei Servizi 
Socio - Sanitari, ciascuno per la materia di rispettiva competenza;

Con i poteri conferitigli con D.P.G.R.V. n. 24 del 09.05.2025;
DELIBERA

 Di prendere atto degli esiti della co-progettazione condotta da questa Azienda, tramite incarico assegnato al 
Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, dr Aldo Gatto, quale responsabile dell’avvio, della gestione e della 
conclusione delle sessioni del tavolo di co-progettazione con deliberazione del Commissario n. 943 del 
14.08.2025, che hanno portato all’elaborazione del progetto allegato al presente atto, quale parte integrante 
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dello stesso.
 Di approvare l’unito schema di convenzione, finalizzato alla realizzazione degli interventi previsti nella suddetta 

proposta progettuale e secondo quanto previsto dalla procedura gestionale aziendale per la realizzazione di 
Budget di Salute, di cui alla DGR n. 1364/2024 e al DDR n. 23/2025, nell’ambito della salute mentale dell’ULSS n. 
1 Dolomiti (PG 01 del Dipartimento di Salute Mentale, rev. 1 del 15/12/2025).

 Di pubblicare, ai fini di ricavare i corrispondenti obblighi di trasparenza e pubblicità, i verbali riguardanti il Tavolo 
di co-progettazione e degli atti relativi alla fase decisoria del procedimento amministrativo.

 Di delegare il dr Aldo Gatto alla sottoscrizione della convenzione, richiamando allo scopo quanto previsto dall’art. 
4 della DGR 1364/2024, secondo cui la governance del progetto Budget di Salute (intesa come attivazione, 
monitoraggio, verifica, coordinamento e gestione delle risorse sanitarie) è attuata dal Direttore del Dipartimento 
di Salute Mentale per il tramite dell’UOSD Gestione Percorsi Riabilitativi e Integrazione con le Aree Distrettuali, 
confermando pertanto inoltre la dr.ssa Stefania Zambolin quale responsabile operativa del progetto.

 Di consentire l’eventuale correzione di errori materiali e le eventuali integrazioni e/o modifiche di carattere 
tecnico-formale e non sostanziale che si rendessero necessarie in sede di sottoscrizione della convenzione.

 Di dare atto che la convenzione di cui trattasi avrà durata di 12 mesi a valere dalla data di sottoscrizione delle 
parti.

 Di precisare che il Dipartimento di Salute Mentale è la struttura competente all’attuazione, alla gestione della 
convenzione e al monitoraggio degli esiti, che come previsto dalla nota CRITE prot. n. 0663766 del 09.12.2025 
dovrà avvenire con rendicontazione annuale da inviare alla Direzione Programmazione Sanitaria della Regione 
Veneto, analizzando i risultati in termini di valutazione di impatto sanitario (VIS) e di numero di progetti attivati, 
con particolare attenzione all’implementazione progettuale come alternativa alla istituzionalizzazione/ausilio 
alla deistituzionalizzazione.

 Di richiamare quanto già indicato nella deliberazione del Commissario n. 587 del 27.05.2025, secondo la quale 
le relative spese, posto che il finanziamento regionale è perimetrato sul bilancio sanitario e le attività rientranti 
nei LEA, saranno imputate allo stanziamento vincolato appositamente codificato: budget 61100/2025 – 
commessa 611/2025 – importo 149.423,00 €.

 l'adozione del conseguente provvedimento, verificato che non vi sono sovrapposizioni con altri finanziamenti, 
nazionali, regionali e comunali, con alti interventi ed attività dell’Azienda ULSS espletati mediante gare d’appalto 
e che non vi sono attività in carico al Comune o alle ATS.

Per il parere favorevole di competenza:

Il Direttore Amministrativo  Dott. Francesco FAVRETTI    

Il Direttore Sanitario  Dott.ssa Maria Caterina DE MARCO    

Il Direttore dei Servizi socio sanitari  Dott.ssa Paola PALUDETTI    

                                                                                                                                
Il Commissario

DOTT. GIUSEPPE DAL BEN 
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CONVENZIONE ART. 55 DEL CODICE DEL TERZO SETTORE PER LA 

REALIZZAZIONE E L’ATTIVAZIONE DI BUDGET DI SALUTE,  

DI CUI ALLA DGR N. 1364/2024 E AL DDR N. 23/2025,  

NELL’AMBITO DELLA SALUTE MENTALE 

TRA 

l’Azienda ULSS n. 1 Dolomiti, con sede legale in Belluno, via Feltre n. 57, codice fiscale n. 

00300650256 rappresentata dal Direttore del Dipartimento di Salute Mentale, Aldo Gatto, giusta 

deliberazione n. ___/2025, di seguito denominata “ULSS” 

E 

A.I.T.Sa.M. – Sezione di Belluno OdV, con sede legale in Belluno via del Piave n. 5, codice 

fiscale n. 93027860258, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione 

dell’avviso pubblico per manifestazione di interesse da parte degli Enti del Terzo Settore – ETS, a 

partecipare alla co-progettazione per la realizzazione e l’attivazione di Budget di Salute, di cui alla 

DGR n. 1364/2024 e al DDR n. 23/2025, nell’ambito della salute mentale (in avanti anche solo 

“avviso”), rappresentata da Paola Beniamina Agostini, la quale dichiara di agire in nome, per conto e 

nell’interesse dell’Ente; 

Associazione Margherita Fenice, con sede legale in Belluno, via del Piave n. 5, codice fiscale n. 

93041740254, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, 

rappresentata da Virginia Giuffrida, la quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse 

dell’Ente; 

BIOS APS, con sede legale in Belluno, via Bios n. 111, codice fiscale n. 93063910256, iscritta nel 

RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, rappresentata da 

Francesco Reolon, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse dell’Ente; 

Blhyster SCS, con sede legale in Santa Giustina, piazza Maggiore n. 2/B, codice fiscale n. 

01198120253, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, 
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rappresentata da Francesco Santin, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse 

dell’Ente; 

Cooperativa Sociale Servizi Associati CSSA Scarl, con sede legale in Spinea, via del 

Commercio n. 4, codice fiscale n. 01898930274, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla 

data di pubblicazione dell’avviso, rappresentata da Andrea Pivetta, il quale dichiara di agire in nome, 

per conto e nell’interesse dell’Ente; 

Dumia SCS, con sede legale in Feltre, via Volturno n. 3, codice fiscale n. 00725940258, iscritta nel 

RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, rappresentata da Manuel 

Noal, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse dell’Ente; 

KCS Caregiver Cooperativa Sociale, con sede legale in Bergamo, rotonda dei Mille n. 1, codice 

fiscale n. 02125100160, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione 

dell’avviso, rappresentata da Carlo Vincenzo Andrea Civeriati, il quale dichiara di agire in nome, per 

conto e nell’interesse dell’Ente; 

Le Valli SCS, con sede legale in Longarone, z.i. Villanova n. 14/R, codice fiscale n. 00684620255 

iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, rappresentata 

da Nicola De Min, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse dell’Ente; 

Portaperta SCS Onlus, con sede legale in Feltre, via Pont n. 3, codice fiscale n. 00890410251, 

iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, rappresentata 

da Elisa Corrà, la quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse dell’Ente; 

Società Nuova SCS, con sede legale in Belluno, via Lungardo n. 77, codice fiscale n. 

00700600257, iscritta nel RUNTS da almeno 6 mesi rispetto alla data di pubblicazione dell’avviso, 

rappresentata da Federico Bristot, il quale dichiara di agire in nome, per conto e nell’interesse 

dell’Ente; 

Premesso che con Delibera del Commissario n. 943 del 14/08/2025 è stato approvato l’avviso 

pubblico per manifestazione di interesse da parte degli ETS a partecipare alla co-progettazione per la 
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realizzazione e l’attivazione di budget di salute, di cui alla DGR n. 1364/2024 e al DDR n. 23/2025, 

nell’ambito della salute mentale; 

Richiamati; 

- l’avviso pubblicato in data 14/08/2025 nella sezione “Bandi e Gare/Servizio Salute Mentale”;  

- il verbale del 27/08/2025 dell’Amministrazione procedente per la valutazione e la verifica della 

regolarità formale delle domande di partecipazione – entro il termine previsto dall’Avviso – 

nell’ambito della richiamata procedura ad evidenza pubblica; 

- la Delibera n. ___ del ___________ di conclusione del procedimento, successivamente al parere di 

competenza ricevuto dalla CRITE come indicato nella nota regionale prot. n. 0348849 del 

16/07/2025, ad esito del quale è stato definito in modo condiviso e nel rispetto dell’evidenza 

pubblica le attività dei singoli enti partner funzionali all’attuazione del progetto unitario, posto a base 

della procedura di co-progettazione, come da relativi verbali;  

Tanto premesso,  

SI CONVIENE QUANTO SEGUE 

Art. 1 – Oggetto della convenzione 

Oggetto della convenzione, sottoscritta fra le Parti, è la regolamentazione del rapporto di 

collaborazione, finalizzato alla realizzazione degli interventi e delle attività previsti nella proposta 

progettuale, non in carico al Comune o alle nuove ATS, come declinata all’interno del Tavolo di co-

progettazione., i cui verbali dei lavori costituiscono parte della procedura, che sono pubblicati nel sito 

dell’ULSS n. 1 Dolomiti. 

Gli ETS, con la sottoscrizione del presente atto, si impegnano affinché le attività co-progettate siano 

svolte con le modalità convenute e per il periodo concordato.  

In ragione di quanto precede, gli ETS assumono l’impegno di comunicare all’ULSS le criticità e le  

problematiche che dovessero insorgere e/o di apportare agli interventi tutte le necessarie migliorie, 

che saranno concordate, per assicurare la migliore tutela dell’interesse pubblico, fermo restando  
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quanto previsto dall’avviso pubblico e dai relativi allegati, e nello spirito tipico del rapporto di 

collaborazione attivato con la co-progettazione.  

Le parti si impegnano a svolgere un’attività di collaborazione per diffondere reciprocamente le 

iniziative in modo da assicurare le possibilità di partecipazione alle attività e nell’ottica di garantire il 

rispetto dei diritti, della dignità ed il benessere degli utenti destinatari degli interventi di Budget di 

Salute e delle loro famiglie; 

Art. 2 – Durata 

La presente convenzione ha validità di 12 mesi dalla data di sottoscrizione. 

E’ ammessa la possibilità di proroga fino all’esaurimento del budget, come indicato dall’art. 6 

dell’avviso. L’Azienda ULSS si riserva, inoltre, la facoltà di rinnovare detto accordo, in caso di 

rifinanziamento regionale, per la medesima progettualità nell’ambito del periodo della 

sperimentazione prevista dalla DGR n. 1364 del 25/11/2024. 

Art. 3 –Risorse messe a disposizioni dalle parti e obblighi reciproci 

Per realizzare le finalità e gli obiettivi degli interventi, gli ETS mettono a disposizione le risorse 

strumentali (attrezzature e mezzi), umane proprie (personale dipendente e/o prestatori d’opera 

intellettuale e/o di servizio, etc., operanti a qualunque titolo), e finanziarie individuate nel progetto 

definito in esito alla co-progettazione: 

L’accesso alle progettualità avverrà coinvolgendo attivamente le persone e familiari di persone che 

possono beneficiare della misura, rafforzando la presa in carico e la stesura del progetto 

personalizzato, in sede di UVMD. Conclusa la fase di raccolta delle adesioni si valuterà 

l’opportunità di avviare operativamente le attività, in considerazione della numerosità delle 

persone/famiglie che avranno manifestato la volontà di partecipazione. 

Si precisa che il valore massimo di rimborso spese messo a disposizione dall’ULSS inerente la 

quota sanitaria per livelli di intensità di progetto di Budget di Salute è il seguente: 

- alta intensità: 1.800,00 €/mese; 
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- media intensità: 1.200,00 €/mese;  

- bassa intensità: 500,00 €/mese. 

E’ possibile una rimodulazione delle risorse tra i vari ambiti di intervento sulla scorta dell’andamento 

delle varie attività in ragione della adesione da parte dei soggetti interessati, nonché per adeguarsi alle 

indicazioni regionali che potranno pervenire nel corso dell’attuazione del Progetto. La 

rimodulazione delle risorse verrà discussa e decisa in seno al Tavolo di co-progettazione.  

Entro 30 giorni dalla sottoscrizione della presente convenzione, l’ULSS procederà all’erogazione di 

acconti pari al 50% delle spese riferite alla prima annualità. 

Il saldo della somma residua, riferita alla prima annualità, verrà effettuato entro 30 giorni 

dall’acquisizione della documentazione economico-contabile secondo le modalità previste dall’art. 

6. 

Per le successive annualità del progetto l’ULSS procederà all’erogazione di un acconto pari al 50% 

delle spese programmate, come nel caso rimodulate sulla scorta degli accordi reciproci, 

subordinatamente all’erogazione del finanziamento da parte della Regione del Veneto e comunque 

non prima di aver acquisito la rendicontazione della precedente annualità. 

Il saldo del 50% residuo, riferito alla successiva annualità, verrà effettuato entro 30 giorni 

dall’acquisizione della documentazione economico-contabile secondo le modalità previste dall’art. 

6. Rispetto agli obblighi di monitoraggio si rinvia all’Art.7. 

Art. 4 – Risorse umane adibite alle attività di Progetto 

Le risorse umane, impiegate nelle attività, sono quelle risultanti dalla proposta progettuale definita 

con gli ETS. L’ETS si impegna ad impiegare operatori qualificati per ciascuna degli ambiti previsti 

di intervento in cui è coinvolto, i quali dovranno essere in possesso dei titoli e/o dei requisiti previsti  

per l’esercizio della specifica attività.  

Per la figura di educatore/TERP/psicologo è richiesta idonea esperienza professionale maturata 

nell’ambito della salute mentale e/o formazione specifica; l’ETS trasmette all’ULSS l’elenco del  
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personale utilizzato e i relativi curricula. 

Il  personale degli ETS,impiegato a  qualunque titolo nelle attività,  risponde del proprio operato. 

Il Legale Rappresentante del Soggetto attuatore o il Responsabile-Coordinatore di progetto, che sarà 

referente per i rapporti con l’ULSS, vigilerà sullo svolgimento delle attività secondo modalità e 

termini ritenuti efficaci.   

Con la sottoscrizione della presente Convenzione ciascun ETS, quale soggetto Attuatore, si 

impegna a rispettare tutte le vigenti norme contrattuali, regolamentari, previdenziali, assicurative e di 

sicurezza dei luoghi di lavoro. Il rapporto con il personale dipendente o prestatori d’opera intellettuale 

o di servizio o di collaboratori ad altro titolo è regolato dalle normative contrattuali, previdenziali, 

assicurative, fiscali vigenti in materia. 

Si applica, altresì, per i soggetti tenuti alla relativa osservanza, il CCNL sottoscritto dalle OO.SS. 

maggiormente rappresentative. Il Soggetto Attuatore è inoltre tenuto a garantire, in caso di necessità, 

a sostituzione delle risorse umane con altre di pari competenza, professionalità ed esperienza, 

informandone tempestivamente con la contestuale trasmissione del relativo curriculum vitae.  

Tutto il personale svolgerà le attività con impegno e diligenza i propri compiti, favorendo a tutti i 

livelli una responsabile collaborazione in armonia con le finalità e gli obiettivi della presente 

convenzione, nonché della specifica natura giuridica del rapporto generato in termini di 

collaborazione.  

Art. 5  – Assicurazioni 

In ogni caso, a tutela degli interessi pubblici ciascun Soggetto Attuatore provvede alla copertura 

assicurativa di legge delle risorse umane, impiegate a qualunque titolo nelle attività di cui alla 

presente convenzione. 

Ciascun ETS, in qualità di soggetto attuatore, è responsabile civilmente e penalmente di tutti i danni  

di qualsiasi natura che possano derivare a persone o cose legate allo svolgimento delle attività, con la 

conseguenza che l’Azienda ULSS è sollevata da qualunque pretesa, azione, domanda od altro che  
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possa loro derivare, direttamente od indirettamente, dalle attività della presente Convenzione.   

A garanzia dei rischi connessi alle attività, ciascun ETS ha prodotto l’assicurazione, valida per tutto 

per responsabilità civile per danni a cose e persone, causati o subiti dai propri dipendenti, soci, 

prestatori o altri addetti che partecipano alle attività, ed, in ogni caso, verso terzi, con massimali idonei 

in ragione dell’attività svolta, per persona e per danni a cose. L’Azienda ULSS è considerata “terzo” 

a tutti gli effetti.  

Art 6  - Rendicontazione delle spese sostenute 

I costi degli interventi non possono essere riconosciuti e rimborsati se già coperti da altri 

finanziamenti pubblici di qualunque natura europea, nazionale, regionale e/o locale sulla scorta del 

principio del divieto di doppio finanziamento.  

Le spese sostenute dovranno essere dimostrate mediante la presentazione di adeguati documenti 

giustificativi debitamente quietanzati e sostenute attraverso strumenti idonei a consentire la piena 

tracciabilità delle operazioni effettuate (bonifico bancario o postale, ricevuta bancaria-Ri.ba). L’IVA 

costituisce costo ammissibile se realmente e definitivamente sostenuto dagli ETS, in quanto non 

oggetto di compensazione/detrazione.  

Per la rendicontazione delle spese si fa riferimento alla Circolare n. 2 del 2/02/2009 del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche sociale; dovranno essere prodotti, ai fini dei rimborsi, tutti i documenti 

giustificativi (fatture, ricevute fiscali, note di debito, ecc. e documentazione attestante l’ avvenuto 

pagamento richiesti) pertinenti alla progettualità, come indicati nei quadri economici preventivi 

allegati alle singole schede progettuali. 

In particolare,  

1) Documentazione riguardante il personale: 

A) per i contratti a tempo indeterminato, determinato e a progetto:  

a. buste paga/cedolini e relativa documentazione attestante l’ avvenuto pagamento delle retribuzioni; 

b. modelli DM 10 o altri documenti attestanti il versamento contributivo; 
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c. timesheet di progetto o i fogli ore del personale corredati dalla dichiarazione del legale 

rappresentante che attesti il monte ore dedicato al progetto da parte del personale impiegato;  

d. dichiarazione riportante il costo lordo del personale impiegato;  

e. ordine di servizio/lettera di incarico interno per il conferimento dell’incarico o degli specifici 

incarichi; 

B) per gli incarichi professioni e le consulenze:  

a. la collaborazione o la prestazione deve risultare da specifica lettera di incarico o contratto di 

collaborazione professionale sottoscritto dalle parti interessate in cui vengono chiaramente indicate le 

specifiche attività conferite, la relativa durata e i compensi per la singola attività; 

b. bonifico bancario o postale, ricevuta bancaria-Ri.ba attestanti l’avvenuto pagamento della 

prestazione; 

c. attestati pagamento IRPEF e INPS; 

d. curricula vita del professionista. 

2) Locazioni , spese condominiali, pulizie: 

i relativi costi e canoni possono essere riconosciuti limitatamente al diretto utilizzo del bene in  

relazione alle effettive necessità progettuali, alla durata progettuale e alla quota d’uso e di superficie 

effettivamente utilizzate. 

Vanno prodotte in sede di verifica amministrativo contabile: 

- contratto di locazione registrato con l’indicazione del canone o contratto di comodato d’uso 

eventuale contratto di servizio di pulizia; 

- prospetto dettagliato delle fatture/periodo di utilizzo/prospetto calcolo imputazione pro-quota 

firmato dal legale rappresentante; 

3) Spese illuminazione, forza motrice, riscaldamento e condizionamento. 

I costi di illuminazione e della forza motrice devono essere determinati, in modo proporzionale in 

relazione alla durata dell’azione finanziata, alla superficie dei locali utilizzati, al numero degli  
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utilizzatori e dei destinatari delle attività progettuali.  

La documentazione da produrre in sede di verifica amministrativo-contabile: 

- prospetto delle fatture di pagamento;  

- singoli giustificativi di spesa; 

- prospetto di calcolo illustrativo dell’imputazione pro-quota del costo. 

4) Spese per assicurazione e attività dei volontari. Sono ammissibili le spese di assicurazione dei 

volontari impiegati, per la quota parte imputabile direttamente all'attività oggetto della presente 

convenzione. 

L’ETS fornirà l’elenco dei soggetti impiegati e dovrà auto-certificare le ore di volontariato svolte per 

la realizzazione del progetto imputabili nella quota di cofinanziamento (documentate attraverso 

timesheet con le ore lavorate per il progetto). 

5) Utilizzo mezzi di trasporto. 

In caso di utilizzo di automezzi propri, l’ETS dovrà fornire un prospetto analitico riepilogativo delle 

giornate di utilizzo e dei km percorsi, del mezzo utilizzato e della valorizzazione secondo le tabelle 

ACI. 

In caso di utilizzo dei mezzi pubblici, andrà prodotta copia dei titoli di viaggio. 

6) Per ogni altra spesa riferibile alla progettualità dovrà essere prodotta idonea documentazione, 

debitamente giustificata e quietanzata. 

In tutti i documenti giustificativi riferiti al progetto (buste paga/cedolini dei dipendenti escluse), la 

descrizione dell’oggetto del documento dovrà riportare il codice CUP e il CIG. 

Le eventuali rimodulazioni fra macro-voci di spesa potranno essere effettuate in accordo con 

l’ULSS. 

Per l’acquisizione di forniture e servizi strumentali ed accessori nel caso in cui il beneficiario non sia 

 obbligato al rispetto delle norme previste dal Codice degli appalti, vanno seguite le procedure 

ispirate e uniformità e trasparenza, parità di trattamento; si deve pertanto procedere con la richiesta di  
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almeno 2 preventivi per l’acquisto di servizi/forniture di valore inferiore ai 2.000 euro e di 3 

preventivi per acquisti di valore superiore. 

Sono ammissibili le spese sostenute per l’acquisto di materiale di consumo (tra cui, a titolo 

esemplificativo: il materiale di cancelleria, gli stampati, le dispense per l’attività didattica). 

Non sono ammissibili i costi sostenuti per l’acquisto di mobili, attrezzature e immobilizzazioni in 

genere; sono invece ammissibili i costi di ammortamento di beni ammortizzabili, assegnati in via 

esclusiva all’attività progettuale, commisurati ai mesi di effettivo utilizzo dei beni nell’ambito 

dell’attività medesima. 

Nel caso di attrezzature ammortizzabili di valore inferiore a € 516,46, le cui spese di acquisizione, in 

base all’art. 102, comma 5, del DPR n. 917/86, vengono dedotte integralmente nell’esercizio in cui 

sono state sostenute, si potrà portare a rendiconto la quota parte, in dodicesimi, del costo riferito al 

periodo di utilizzo del bene in relazione alla specifica attività progettuale cofinanziata. 

Si prevede il recupero delle somme che risultassero non dovute o dovute solo in parte, a seguito dei 

successivi accertamenti in sede di rendicontazione, laddove si documentasse una spesa 

effettivamente sostenuta di ammontare inferiore rispetto a quanto già rimborsato; tali eventuali 

somme resteranno nelle disponibilità aziendali senza vincolo di destinazione. 

Art. 7 – Monitoraggio delle attività 

Per assolvere al debito informativo, gli ETS si impegnano a trasmettere a cadenza semestrale i dati 

(attività e costi) funzionali al monitoraggio degli interventi previsti. Al termine della prima annualità, 

il Tavolo di co-progettazione si incontra per un monitoraggio complessivo delle attività e per la 

eventuale riprogrammazione delle risorse. 

È infatti possibile una rimodulazione delle risorse tra i vari ambiti di intervento sulla scorta 

dell’andamento delle varie attività in ragione della adesione da parte dei soggetti interessati, nonché 

per adeguarsi alle indicazioni regionali che potranno pervenire nel corso dell’attuazione del Progetto.  

La rimodulazione delle risorse verrà discussa e decisa in seno al Tavolo di co-progettazione.  
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In caso dovessero sorgere criticità e problematiche nel corso dell’attuazione dei diversi ambiti di 

intervento, il Tavolo di co-progettazione dovrà essere convocato per definire quanto necessario e/o 

utile per garantire il raggiungimento delle finalità sottese alle singole progettualità. Per le eventuali 

modifiche, non essenziali, si applica l’art. 11 della legge n. 241/1990 e smi. 

A conclusione delle attività progettuali, gli ETS sono tenuti a produrre una relazione finale attestante 

il raggiungimento degli obiettivi prefissati, attraverso una misurazione degli indicatori definiti.  

Art. 8 – Trattamento dei dati personali 

Le Parti prendono atto che le disposizioni della normativa sulla privacy - Regolamento (UE) 

2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle 

persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, di seguito “GDPR” - riguardano il 

trattamento dei dati personali, relativi cioè alle sole persone fisiche, acquisiti e trattati per la 

conclusione e l’esecuzione del Contratto e non sono applicabili ai dati riferiti a società, enti ed 

associazioni. 

Le Parti dichiarano di essere a conoscenza, ai sensi degli artt. 13-14 del GDPR, che i dati personali  

comunicati da ciascuna per la conclusione ed esecuzione del Contratto sono raccolti e trattati 

dall’altra, quale Titolare, esclusivamente per tali finalità e per i correlati adempimenti normativi, 

amministrativi e contabili, mediante idonee modalità e procedure (anche informatizzate), attraverso 

il personale interno appositamente autorizzato e tramite collaboratori esterni designati quali 

responsabili del trattamento o autorizzati a svolgere singole operazioni dello stesso. Le Parti 

prendono atto che, relativamente ai dati personali trattati per la conclusione ed esecuzione del 

presente Contratto, la persona fisica cui si riferiscono i dati (“interessato”) gode del diritto di accesso, 

rettifica, limitazione, cancellazione, portabilità ed opposizione (artt. 15-22 del GDPR), nonché del 

diritto di reclamo al Garante Privacy. 

E’ onere di ciascuna Parte garantire la lecita utilizzabilità dei dati personali riguardanti, in via 

esemplificativa e non esaustiva, eventuali suoi rappresentanti, esponenti, dipendenti e collaboratori,  
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che vengano comunicati all’altra Parte ai fini della conclusione ed esecuzione del Contratto e, in 

particolare, il corretto adempimento degli obblighi di informativa nei confronti degli interessati oltre 

che, ove necessario, di raccolta del loro consenso, per quanto concerne il trattamento dei loro dati 

personali per i fini suddetti nei termini sopra evidenziati. 

Art. 9 - Tracciabilità dei flussi finanziari e trasparenza 

Ciascuna ETS si impegna a rispettare, senza eccezione e riserva alcuna, tutti gli obblighi previsti 

dalla normativa relativa alla tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13 agosto 2010, n. 136 e 

smi, pena la nullità del contratto.  

Ciascun ETS si impegna ad indicare nei documenti contabili, cartacei e informatici, relativi ai flussi 

finanziari generati dalla presente convenzione e in tutti gli altri documenti ad essa connessi il Codice 

Unico di Progetto CUP ed il CIG che verranno successivamente comunicati. 

Ciascun ETS si impegna altresì ad assolvere le pubblicazioni previste dalla normativa in tema di 

trasparenza di cui alla L.124/2017 e smi. 

Ciascun ETS  si impegna a comunicare il conto corrente dedicato, nonché i dati dei soggetti delegati  

ad operare sul suddetto conto come da allegato. Si impegna, inoltre, a comunicare tempestivamente 

eventuali variazioni relative ai dati trasmessi. 

Art 10- Risoluzione 

Ai sensi e per gli effetti degli artt. 1453 e 1454 del codice civile, la presente convenzione può essere 

risolta dalle parti in ogni momento, previa diffida ad adempiere di 15 giorni a mezzo PEC, per grave 

inadempienza degli impegni assunti o per  violazione di  leggi, regolamenti anche comunali, 

ordinanze o prescrizioni delle autorità competenti. In caso di risoluzione, per inadempienza 

dell’Associazione, l’Azienda ULSS liquiderà le sole spese da questi sostenute, fino al ricevimento 

della diffida, salvo il risarcimento del danno. 
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Art. 11 – Rinvii normativi 

Per tutto quanto non espressamente previsto dalla presente convenzione si fa riferimento al Codice 

Civile ed alle disposizioni di legge vigenti ed applicabili in materia ed a quelle richiamate negli atti di 

cui alle Premesse. Eventuali novelle legislative e regolamentari troveranno applicazione automatica, 

 senza la necessità di provvedere ad integrazione o rettifica della presente. 

Art. 12 – Controversie 

I rapporti tra l’ULSS e gli ETS si svolgono ispirandosi ai principi della leale collaborazione,  

correttezza (art. 1175 del Codice civile), buona fede (artt. 1337 e 1366 del Codice Civile). In caso 

dovesse insorgere una controversia tra le parti circa l’applicazione della presente verrà esperito tra le 

stesse un tentativo di amichevole conciliazione.  

Qualunque contestazione o vertenza dovesse insorgere tra le parti sarà rimessa alla giurisdizione del 

giudice competente. Foro competente è il Foro di Belluno. 

Art. 13 – Registrazione 

La presente convenzione è soggetta a registrazione in caso d’uso, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del 

D.P.R. n. 131/86 e smi, con oneri a carico della parte richiedente. 

Art. 14 – Spese 

Le spese relative all’imposta di bollo (imposta virtualmente- autorizzazione n. 50395 del 13/12/06) 

sono a carico dell’Azienda ULSS. 

La presente convenzione è soggetta a registrazione in caso d’uso, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del 

D.P.R. n. 131/86 e smi., con oneri a carico della parte richiedente. 

Art. 15 –  (Allegati) 

La presente convenzione è redatta in unico originale, firmato digitalmente. Sono da considerarsi 

quale parte integrante e sostanziale della presente Convenzione la proposta progettuale, come 

risultanti dai verbali dei tavoli di co-progettazione, corredate dal relativo piano finanziario.  

Il sottoscrittore, in qualità di Legale Rappresentante dell’ETS, dichiara di avere perfetta e  
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particolareggiata conoscenza delle clausole convenzionali e di tutti gli atti ivi richiamati ed, ai sensi e 

per gli effetti degli articoli 1341 e 1342 c.c., dichiara di accettare espressamente tutte le condizioni e 

patti ivi contenuti (in particolare artt. 10 e 12). 

 

Firmato digitalmente da: 

Aldo Gatto 

Paola Beniamina Agostini 

Virginia Giuffrida 

Francesco Reolon 

Francesco Santin 

Andrea Pivetta 

Manuel Noal 

Carlo Vincenzo Andrea Civeriati 

Nicola De Min 

Elisa Corrà 

Federico Bristot 
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d�dzmpqmjjoduod�xkyqmd}kqiuitijomdyipid}itqkgtorodkdri}ghkpuipisd
d�dk}gi�kh}kpqsdtmdgkhyipmduozkpqmdghiqmjipoyqmduktdghighoidgkhrihyiduodrxhmdkduodzoqm�d
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d�doppizmnoipksdghi}xizkdxpd}iukttiduod�kt�mhkdri}xpoqmhoidkdgmhqkrogm�zifd

����������������������������

d�pdd�hijklidduoddwxujkqdduoddymtxqkdd ddm�zm�otkddumddgmhqkddukodd¡ogmh�}kp�dduodd¢mtxqkdd£kpqmtkddopddrittm�ihmnoipkddripddod
d¢khzonodd¢iromto|ddopddmtqkhpm�zm|ddiddopddyxgkhm}kpqidduktt�myyoyqkpnmddhkyoukpnomtk|dd�xmpuiddotddqhmlm}kpqiddhkyoukpnomtkddpipd
d ddtmddhoygiyqmdduoddmyyoyqkpnmddmgghighomqmddmodd�oyijpoddukttmddgkhyipm|ddidd�xmpuiddqmtkddqhmlm}kpqiddyodd ddriprtxyifdd¤okpkd
dm�zmqiddopitqhkddgkhddyiyqkpkhkddkddripyitoumhkddoddghijk�dduoddui}orotomhoq~ddmddyxggihqiddukttkdd�m}ojtokddmlhmzkhyiddopqkhzkp�d
dhktm�zoddmtt�m�oqmhkddyxggihqmqiddkdduoddopqkjhmnoipkddpktddripqkyqiddghiux�ziddk¥iddyiromtkfdd¦mddrkpqhmtoq~ddukttmddgkhyipmddpktd
dyxidripqkyqiduodzoqmd dotdgxpqiduodgmhqkpnmduod�xkyqidpxizidmgghirroidmtd�kt�mhkdkdmodykhzonodyiroi�ympoqmhofd
d§todm}�o�duodopqkhzkpqiduktdwxujkqduodymtxqkdyipisd
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dmyyiromqmddÀddjhxggodduoddripzozkpnm|ddri�{ixyopjddkrrÁ|ddotddyxggihqiddpktt�opqkh}kuomnoipkddqhmddoddgiqkpnomtoddripzozkp�ddgkhddtmd
drhkmnoipkdduoddxpddripqkyqiddhktmnoipkdduoddyiyqkjpiddhkroghiri|ddt�moxqiddpkttmddriyqhxnoipkdduoddhk�ddyxggih�zkdd�ih}mtoddkud
dop�ih}mtodyxtdqkhhoqihoi|dkrrfd
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d§toddopqkhzkp�ddopdd�xkyq�mhkmdd{mppiddri}kddi�ok�ziddgho}mhoiddtmddho�riyqhxnoipkdduoddhktmnoipoddkddhk�ddm}ormto|dd�m}otomhoddkd
dyiromtoddxpoqm}kpqkddmttiddyzotxggidduoddm�otoq~ddkddri}gkqkpnkddyiromtoddzitqkddmdd�mzihohkddt¿oprtxyoipk|ddt¿m�zoq~ddmjjhkjm�zmddkd
dtmddghi}inoipkddukttmddymtxqkdd}kpqmtkfdd³kttmddghijklmnoipkdduoddpkttmddhkmtonnmnoipkddukttkddm�zoq~dduodd�xkyqiddmyykdduod
dopqkhzkpqiddzmddhorkhrmqiddkddghi}iyyiddotddriopzitjo}kpqiddkddtmddrittm�ihmnoipkddukodd�m}otomho|ddukjtoddkp�ddtirmto|ddukoddrolmuopo|d
dukttkddmyyiromnoipodduoddzitipqmhomqiddukoddrohritoddrxtqxhmto|ddukttkddyrxitkddukttkddyirokq~ddygih�zk|ddukttkddgmhhirr{okddkdduoddqxlkd
dtkddhkmtq~dd�ih}mtoddkddop�ih}mtoddghkykp�ddyxtddqkhhoqihoiddr{kdduo}iyqhopiddopqkhkyykddmddyzotxggmhkddxpmddrxtqxhmdduktt�oprtxyoipkd
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d�ok�fgg��i�hfmijhddkddji�foipddgfmdd�koefmijkddlhdde���fonfddijjfddegf�fddlhdd�koekq�hokddjiddokijh��i�hfmkdd�koefmijkddkd
d�ofr�f�kokddjfdde�hj���fddlhdd�mdd�kogfoefdd�fjnfddiddf�kmkokddkddrimnkmkokdd�mddji�fofddqoip�gimnkddkddeni�hjkdde�jjidd�iekd
dlkjjkddgi�ighn�ddlkjjidd�koefmisdd�dd�ofqk�dd�feefmfddkeekokddieefghipddilddijnohdd�ofqk��eko�h�h�dd�koddkekr�hf�ddji�foinfohd
dfgg��i�hfmijh�dji�fofde���foninf�d����dpofghmh�dgfjjfgirkmnfdrhoinf�d�ko�h�hfd�mnkqoi�hfmkd�i�foip�idkggsd
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t©vªt«y¬¬�­t®�̄°�|±|z~t®�²t³zy¬�́ytµ¶®¬�±tt®~t̄|²¶±�t

d�fmfddlkepminiohddlkqjhddhmnko�kmpdd�ok�hepddlijdd·�lqknddlhddeij�nkddhddefqqk�ddhmddgiohgfddlijdḑh�ioprkmnfddlhdd�ij�nkdd¹kmnijkd
dgºkdd�okekmnimfdd�mddlhen�o�fddrkmnijkddgfmdd�hefqmhddeimhniohddkddefghijhddgfr�jkeehddkddgfmdd�ieefdd��m�hfmirkmnfddefghijkd
dgºkddlknkorhmhmfddohegºhddlhddkrioqhmi�hfmk�dd�kolhniddlkjjkddi�hjhn�ddefghf�ji�foip�k�ddokgo�lkegkm�iddlhddriji�iddkd
dgofmhgh��i�hfmkdkdhjdohgfoefdid�forkdlhdnoi�irkmnfdhepn��hfmijh��infsd
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d�idd�of�feniddlhddi��i�hfmkddlhdd�mdd�ofqk�fdd·�lqknddlhddeij�nkdd��¾ddkeekokdd�ofrfeei�ddfjnokddgºkddlijjidd�koefmiddhmddgiohgfd
dijddeko�h�hfddk�fddlidd�mdde�fddjkqijkddoi��okekmnimnk�ddekr�okddhmddiggfolfddgfmddj¿hmnkokeeinf�ddimgºkddlijjiddenkeeiddÀÁ�h�kd
dg�oimnkdf���okdlihdd�iohd�foninfohdlhdhmnkokeeksd
d�ÂÀÁ�h�kddg�oimnkddlkjdd��¹�ddhmddgfjji�foi�hfmkddgfmddjidd�koefmiddklddhdd�foninfohddlhddhmnkokeekddgfhm�fjpddÃdd�irhjhioh�d
dirrhmhenoinfokddlhddefenkqmf�ddÄÅ�ddlhe�fmh�hjhddkddÄÄ��ddklddk�kmn�ijhddijnohddefqqk�ddhmnkokeeipÆ�dd�ij�niddj¿f��fon�mhn�d
dnkoi�k�pgiddkddohi�hjhnip�iddlkjj¿i��hfddlhdd�mddm�f�fdd�ofqk�fddklddke�jfoiddjiddlhe�fmh�hjhn�ddkdd�of�fmkddj¿i��i�hfmkddlkjjkd
dohefoeksd
dÇforijh��iddjiddohgºhkeniddijdḑhok�fokddlhdḑ�¹�ddnoirhnkddÈÉ�̧ddÊËkepfmkdd�kogfoehddohi�hjhnip�hddkddhmnkqoi�hfmkddgfmddjkddiokkd
dlhenok��ijhÌddÁ�ijkdde�fddlkjkqinf�ddgfr�hjimlfddjiddegºkliddlhdd�ij�ni�hfmkddlkhddjh�kjjhddlhddhmnkmehn�ddlkjdd�hefqmfddÃdd�klhddÍsÎd
d�ofqk�fd�koefmijh��infdÃ�ÅddÏ�Æddkdjid�of�fenidlkjdd�ofqk�fsd
d�mdd�iopgfjiok�ddjiddÈÉ�̧�dd�koh�giddqjhddkjkrkmpddfqqk��hddlhdd�ij�ni�hfmk�ddgjhmhgh�ddi�hnip�h�dd�irhjhioh�ddefghijhddhmd
d�iopgfjiokddimijh��imlfddj¿kÐk��idd�okekm�iddlkjjkddohefoekddlhddoknk�ddi�oh��hegkddjiddÁ�fniddeimhniohiddijj¿hmnkomfddlkjd
d��lqknddlhe�fmh�hjkdd�ok�hidd�koh�giddlkjj¿k�kmn�ijkddgfmqo�hn�ddlkjjidd�of�feni�ddigÁ�hehniddjiddgfmqo�hn�ddlkjdd�ofqk�f�d
dhlkmp�giddj¿kÁ�h�kddefghf�eimhniohiddijjioqiniddhmddg�hddlk�mhokddjidd�q�oiddlkjdd�iekdd¹imiqkoddÃdd�oiddjkdd�q�okddgfhm�fjnkddlkjd
ḑ�¹Æddk�df�kd�ok�henf�dgfmdijnohdf�koinfohdgfhm�fjpd�kodjÂi��i�hfmkdkdhjdrfmhnfoiqqhfsd

Documento firmato digitalmente e conservato secondo la normativa vigente.                                                    Pag. 38 di 70



�����������������	
������
�����
����

���������������������

� !�"#�

$%&'()*+,-./$0&$1(23.,$4,-.(2,$
56789:;<5=>??5:@A5BCDCE8F5

��GHI�J�KGL�
�JMNJONOPOM�

$Q)/R,03)($',)$2($),(2&SS(S&/-,$0&$Q)/T,U$V30T,.$0&$1(23.,$W$
$(),($X(23.,$+,-.(2,$

YZ[\]Ŷ_̂̀̂ âbĉ
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�́�����������������©��������������������������������×����§����������������������������̧�������������������������¶�������������������
������������������������������������������������������§��������������������̧��������������������¶�����������
������������������§�������������������§������������������������������ª�
�¹��©����������������������������������̧���������Ë��������������������̧���������������������������������������������������������
�����������������������������É����������������������������������§������Ë���§����Ë�������º������É��������������������
�������������������������������������Ë����������º���������������������������������������������º���������������������������������
���������������������������������������������������������������̧��������������������������������������������������������������������
�����������������������̧��������������������������º�����������������������ª�
�µ���������������������������������������������������̧�������������������������̧���������Ë������������������
��É�������������������������¢�����������¢���������¦�������������������������������������������������������������������������
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defghijdfkjhglmgfnhijdhopdqmgdlmrsgdgprjstjpndksjtgfndulmdvwuqjrdugdflmwrjxd

yz{|yy}~�����y}�~�����������y�}����y

d�mdd�soqj�odd�jslkjwnhodd�glvgmgrlntodd�pugtguwlmg��lrodd�ddgmdduohw�jproddjmlvoslroddulmm�j�wgkjddujmdd���ddjddulmddkl�gjprj�d
dhjprslroddfwmmldduo�lpulddujmmlddkjsfoplddjddfwmmlddtlmwrl�gopjddujgddfwogddvgfoqpg�ddlvgmgr�ddjddho�kjrjp�jxdd�w�ddjffjsjd
dlphijdhopugtgfodhopdgd�l�gmglsgdodkjsfopjdugdsg�jsg�jprodfgqpgehlntjdkjsdm�wrjprjdfrjffoxd
d�jsddmlddtlmwrl�gopjddujmddkl�gjprjddtjpqopoddwnmg��lrjdd�wl�soddfhlmjdd ¡opofdd�o�l�dd¢¡£ulfdd¤x¥�dd�pfgqir�dd¦§�̈©¥ª�d
dfwhhjffgtl�jprjddjtgujp�glnddkwpnddugdd�os�lddjddujvomj��lddujmddkl�gjprjddjddujhmgplnddqmgddovgj«tgddlddvsjtj�dd�jugoddjddmwpqod
drjs�gpjxd�gdhophosulpodhopdm�wrjprjdqmgdgprjstjpndjdmjdsgfosfjdldugfkofg�gopjdkjsdslqqgwpqjsjdqmgdovgj«tgdkofnxd
d�opodksjtgfrjdrsjdtlmwrl�gopgdldrsj�dfjgdjdpotjd¬uoughgd�jfgdldfjhopuldujqmgdovgj«tgdfrlvgmgnxd

yz{­yy�������������y®��y}���ȳ��y°�y}~�����yy±°®���y®�y²��°��y

d³jmddksoqj�oddjddgpddsjml�gopjddlmmjddgp�os�l�gopgddjddlqmgddjmj�jpnddslhhomnddpjmmldd�lfjddugddlplmgfg�ddfgddgpugtguwlpoddqmgddovgj«tgd
dsglvgmgrlntgddjddfohglmg�ddgmddnkoddugddl«tgr�ddjddugddgprjstjpnddpjhjfflsgddkjsddkorjsmgddslqqgwpqjsj�ddgddkorjp�glmgddfoqqj«ddqjfrosgd
dujqmgdfrjffg�dmld�oulmgr�dugdtjsgehldujmḿlpul�jprodjdujqmgdjfgndksoqj�wlmgxd
d�pddsjml�gopjddlgddugtjsfgddmgtjmmgddugddugflvgmgr�ddjddvgfoqpgddujmmjddkjsfopj�ddgmddksoqj�odduots�ddjffjsjdd�lqqgos�jprjd
d�ohlmg��lroddfwddsjfkopflvgmgr��ddksorlqopgf�o�ddlwroujrjs�gpl�gopjddjddhjprslmgr�ddujmm�wrjprjddjddg�kmghlsjddwpldd�osrjd
dksokjpfgopjdlmm�gprjqsl�gopjduldklsrjdugd�jstg�g¬�so�jffgopgfndugdugtjsfldksotjpgjp�lxd
dµldd�os�lmg��l�gopjddujmddksoqj�oddugdd¶wuqjrddugddflmwrj�ddhojsjprjddhopddgmdd�����ddtgjpjddlkksotlroddjddfo�ofhsg�oddgpdd·̧�¦d
duldklsrjdugdrw«dgdfoqqj«dhogptomnxd³jmduohw�jprodfgdujepgfhopo¹d

º»ºdmjdlsjjdugdho�kjrjp�ldjdugdl«tgr�dugdoqpgdfoqqj�odhogptomrod
º»ºdmjdsgfosfjdflpgrlsgjdjdfohglmgdjdmld�oulmgr�dugdqjfnopjd
º»ºdmlduwslrldujmdksoqj�od
º»ºdgd�o�jpndugd�opgroslqqgodjdtlmwrl�gopjd
º»ºdjtjprwlmjdsg�ouwml�gopjdfjdpjhjfflsgld
º»ºdlkksotl�gopjddjddfo�ofhsg�gopjddulddklsrjddujmmlddkjsfoplddoddujmddfwoddmjqlmjddslkksjfjprlprjddjddugddrw«ddqmgddlmrsgd
dfoqqj«dhogptomnxd

d�jsddmlddtlmwrl�gopjddugddksohjffoddjddugddjfgroddujmddkjshosfoddugddwpdd�soqj�odd¶wuqjrddugdd�lmwrjdd�ddomrsjddlmmjddtjsgehijddugd
dksoqj�o�dfgdwnmg��lpodlphij¹d

º»ºdmlddfhlmldd¡opofdd�£�§ddjdd¶���ddfo��gpgfrslrlddulqmgddokjslrosgdd¦��¦̈�dd tgjpjddj¼j�wlrlddlm�jpoddoqpgdd½d
d�jfgª¾d

º»ºdgprjstgfrjddfj�gddfrsw�wslrjddluddwrjpnddjuddokjslrosgddsj�jsjpnddujmmjdd¿�wgkjdd�jssgrosglmgddgptglpnddujmdd¦���d
dokjslrosgddujmddksgtlroddfohglmj�ddsj�jsjpnddugddlffohgl�gopg�dÀÁÂÃÄÅÆÇÈÉÅÊÀdhogptomnddlddtlsgoddnromoddpjgdd����¬¶wuqjrd
dugd�lmwrjdgpdhlsghodfo��gpgfrslrjdulqmgdokjslrosgd¦���dldhlujp�ldlppwlmj¾d

º»ºd¢¡£Ë£µddkjsddmlddtlmwrl�gopjddujmmldd�wlmgr�ddugddtgrlxdd�ddsgfwmrlnddtjpqopoddksjfjprlnddjddugfhwffgddpjqmgddgphoprsgddugd
dj�wgkjxd

dµlddtlmwrl�gopjddujmddslqqgwpqg�jproddujqmgddovgj«tgddfrlvgmgnddujepgfhjddmlddhophmwfgopjddujmddksoqj�o¾ddgpddlhhosuoddhopddrw�jd
dmjddklsnddhogptomrjddfgddfrlvgmgfhjddwpddkjsgouoddugddrj�koddjprsoddgmdd�wlmjddfgddtlmwrlddmlddfrlvgmgr�ddujgddsgfwmrlnddjuddlmmlddulrld
dhophosulrldfgdhophmwujdgmd�soqj�o�dksoqsl��lpuodjtjprwlmgdgprjstjpndfwhhjffgtgxd
dµ́Ì�wgkjdd�lpnjpjddmlddnromlsgr�ddgpddrw�jddmjdd�lfgddjfjhwntj�ddugdd�opgroslqqgo�ddugddtjsgehlddkjsgoughl�ddugddtlmwrl�gopjddújfgrod
djddugddjtjprwlmjddsgksoqj�l�gopjddl�sltjsfoddmlddhoksoqj�l�gopjddjddhoqjfnopjddujmddkjshosfoddulddklsrjddugddrw«ddqmgddl�osgd
dhogptomndkjsdho�kjrjp�lxd
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defedghijklmhnodkmdpihqordsmdqotuhnodsovdwxsqoyddsmdtkvxyod

z{zz|}~}������zz��������}�}|�����|}zz�}�zz���}���zz��zz�}���|}zz����}�zz��zz�����}zz}zz����|�}zz�}zz����zz�}���zz���zz�|�}������|}z
z|}�zz����}��zz��zz��|���|��}|��zz��~�����|�������zz~�}��}zz�}�~����zz��zz��������|}��|��������|}zz������zz��zz����}�z
z~��|�����zz���zz��zz~��|�~�zz��}��|�zz|}�zz���zz}zz���zz�zz~�����zz~�}zz�}���||�zz�|��������zz|}�zz�����zz��zz~��}���|��}�zz}zz��z
z��}�����}z�}�}�}|�}z��z����}���z

d�fd�������d �d�¡¢�¡£�¢¤¥d ��dw�£¦§¡¦d

z̈�zz����}�zz��zz�����}zz©zz�|�}��zz~��}zz�����}|��zz��zz�|�}������|}zz�}���������}zz~�}zz��zz�}~��|�zz�|zzªzz���}���zz��zz�|�}|���«�zz¬�z
z���������|}zz�}�zz���}���zz��zz�|�}|���«zz��}|}zz}�}�����zz�����}­���}zz~���|�}�zz�����}���zz���������zz�}���zz�������zz��zz�}�����z
z����������z�}~�|��z�|�z������������|}z~�}z��}�}�}®z

z̄�zz°����|�z��}�}z
z±�zz°����|�z�}���z
zª�zz°����|�z}�}����z

z¬�����°����|}z�}�z��|�}���z©zz�}�}���|���®z
²³²z������|�����z�}�z������z��z���~���z~��|�~�z��}�}|�z|}�z~�|�}���z��z����z�}���z�}���|�́z
²³²z����}z������}z�����|�°���z��z����}z�}���z�}���|�z��}���z�z�}���z��������́z
²³²z����}zz�������|��«zz��}�}|�zz|}�zz�}��������zz�|zz~��zz���}zz}zz���zz���������zz���|�}�}��}zz�}�zz�}���������zz|�|zz�}��������z
z���}zz���}zz������}zz�zz�}�����zz�}���zz�����}zz�}|���}�zz��zz��������zz�zz���}zz�}zz~����|}|�zz����°���zz|}�zz~�|�}���zz��z
z����z�}�����}|�}�z

zµ�zz��|�zz���}���zz��zz�|�}|���«zz~�������|�}zz�|�zz��}~�¶~�zz­����zz��zz���}�|����|}zz��zz°���}�zz��|������zz~�}zz����«zz}��}�}z
z���������zz�}�zz��zz�}���������|}zz�}�zz����}��zz�}¶|���zz�|zz·̧���zz�|zz�|�}������|}zz����zz­����zz��zz°���}�zz��~���}z
z¹~�|���°��z�}���|����z���������z}z��~����º�z
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defdghijgikdkljmjnhlokd

defpdqrstsurtvwsxydtsszyd

{|}{{~��~}{{}���}{{�����~�}{{���{{�{{������{{��{{������{{��{{~}�����{{�����{{}~~���}�}{{~���}{{�}~�{{��{{}���~��{{������{{������}��{
{���{{��������{{����}{{���������{{�����}��}�����{{�}���}��}�{{���{{������}{{��}{{~������}{{����}{{��{{~��~}{{}��}�}{{}���{{~�����{
{}��}{{���{{��������}{{��}���}��}{{��������{{}���}������{{���{{�����}�����{{}{{�}����{{�����{{��~��~�{{���{{���������{{~}���}���{
{���{���}����{��{�����~����{�����{���{�� ¡¢£¤£¡¥�{
{|}{{¦���}{{��{{������{{��{{~}����{{}~~���}�}{{}��}{{§|��{{�{{�������{{���{{�̈}���{{£¤£©{{ª{{��{{«{{�¡¬�¡£��¤¤{{����{{�}{{­����}��{{­{
{���{���{¤£�{���{�¡¢¤¡¢£¤£©�{
{®�{{���~����}�����{{���{{������{{��~���������{{�}{{¦���}{{�}~~��}{{ª{{������}����{{�~���~��}�����{{���{{�{{��~����{{��{{����}�}{
{�����~��̄�{{���{{�{{��~����{{��{{����}{{�����~��̄{{�}{{¦���}{{�}~~��}{{��~��������{{~}�̄{{��{{°�{{������{{���{{�{{��~����{{��{{�����~��̄{
{�����{~�{�������{��}{¦���}{�}~~��}{��{±�{
{|}{{¦���}{{~}���}��}{{}~~���}�}{{���{{����{{�������{{��{{�����~��̄{{����̄{{�����¦��{{�~~���{{�������}�}{{��{{��������{{���{{��~����{
{��������{�{����}{������~~��̄{���{������{���~�{��{�}�����{
{|̈}��}�����{{���{{~������{{~}���}��{{�{{~����{{~}���}��{{��{{���{{}�{{������{{��{{~}�����{{��{{�}~�{{}��}{{��������{{��{{}����̄¢~������{{�{
{�}~��{��{�����~��̄�{}������{~������{¦�}���{�����~��{�}�{��{|�~�{��²¢£¤�²{³́�����{���{µ����{������¶�{}���{©©{�{© �{
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YZ[\]Ŷ_̀^̂ab̂_ĉ

defgfddfhhfifddjkilddmfnddeopddqirsilttlifddsnudduvwfigfvxddfddnfddjrvhfskfvxddiujyufhwfddlnnz{|}d
d~irggfmuwrilwr��jrvrtlwr�ddlndd�vfddmuddr�tu��lifddfddgfnrju��lifddnfddqirjfmkifddmuddl�gl�urvfddmfuddhfigu�u�ddmuddvritld
dhfjrvmrddkvddjlnfvmliurddqfiurmujr�ddqkiddqifgfmfvmrddiujyufhwfddjyfddiuhqrvmlvrddlnddjlil�fifddmuddkisfv�lddmfndd�uhrsvrd
diunfglwr�d
doknnlddhjriwlddmfuddmlxdd�rivuxddmluddhuvsrnuddofigu�uddmfnddeopdduvddrimuvfddluddgliudduvwfigfvxddqirsilttlx�ddunddeopddhwfhhrd
df�f�kldkvdtrvuwrilssurdqfiurmujrdhknnzfirsl�urvfdmfudhfigu�udjrvhktlxdjrvdjrvwfhwklnfduv�ritlxgldlnnfd{|�d

����������������������������

d�klnrilddlnnlddjrvjnkhurvfddmfnddqfijrihrddmudd�kmsfwddmuddolnkwfddftfislddnlddvfjfhhuw�ddmuddknwfiuriuddqfijrihu�ddqfiddund
dtlvwfvutfvwrddmuddkvddqirsf�rddmuddguwlddlkwrvrtlddvfnddwfiiuwriurddmfnnzkwfvwfdduvwfifhhlwr�ddfguwlvmrd
dnzuhxwk�urvlnu��l�urvf�ddhuddglnkwfi�ddnlddqrhhu�unuw�ddmuddkvlddhklddlqqnujl�urvf�ddlddnugfnnrddmudduvwfvhuw�dd�lhhl�ddlnddtlhhutrdd�vrd
dlndd���ddlvvrddmuddfw��ddjrtqlx�untfvwfddjrvddnfddiuhrihfddmuhqrvu�unudd�vrvddrnwifdd �¡ddmfnnfddiuhrihfddhlvuwliufddjrtqnfhhugfd
dtfhhfddlddmuhqrhu�urvfddqfiddundd�kmsfwddmuddolnkwfddmlddqliwfddmfnnz{¢oo£�ddhftqifddjrvddifguhurvfddlvvklnfdd�ritlnu��lwldduvd
d{¤pe�d

�¥¦��§̈ ©ª«ª¬�­®̄ ­°̈±²®̄ ³�³�́®̄ ²«®©ªµµ²®�§³²�¶©®µ³««²��̈§µ³«�§²�±ª°̈«³�

d·dd�kmsfwddmuddhlnkwfddglvvrddmf�vuxddjrvddqfiurmuddfddhjlmfv�fddmuddglnkwl�urvfddmfnddqirsf�r�ddglnkwlvmrddvfnddwftqrddunddnugfnnrd
dmudduvwfvhuw�ddfddsnudduvgfhxtfvxddvfjfhhliu�dduvddifnl�urvfddlnnfddlj̧kuhu�urvuddmuddftqr¹fitfvwddvfnddwftqrddmfnddhrssf�rd
duvwfifhhlwrdfdlnnldglnriu��l�urvfdmfnnfdiuhrihfdjyfdgfiilvvrdl�glwfdvfndhkrdwfiiuwriur�d
d�hhfvmrddhwiktfvxddjyfddhrhwfvsrvrddkvddqirsf�rddmuddifjrgfiºddfdḑkuvmuddjrvddnzr�uf�grddmuddhxtrnlifddf�rddifhxwkuifddlnnld
dqfihrvlddnfddjlqljuw�ddqfiddilssukvsfifddnlddhklddtlssuriddlkwrvrtulddqrhhu�unfddmuddguwlddvfnddhkrddwfiiuwriur�ddqifgfmrvrddkvld
difguhurvfdlntfvrdlvvklnf�d�vrdlndilssukvsutfvwrdmfsnudr�uf�gudqif�hhlx�d
d|svuddqirsf�rddmudd�kmsfwddmuddhlnkwfddgufvfdduhxwkuwrddqfiddkvddwftqrddtlhhutrddmudd »ddtfhu�ddjrvddqrhhu�unuw�ddmuddiuvvrgrddmfnd
dqirsf�rddhwfhhr�ddmf�vuwrdduvdd{¤pe�ddqfidd »ddtfhu�ddknwfiuritfvwfddiuvvrgl�unuddkvlddhrnlddgrnwlddqfiddkvlddmkilwlddtlhhutld
dmud¼»dtfhu�d
d{vddqirsf�rdd�kmsfwddmuddhlnkwf�ddqfiddnlddhklddfgrnk�urvfddqk½ddwilvhuwlif�ddl�ilgfihrdd{¤peddmuddglnkwl�urvfddmfnddiuvvrgr�ddlmd
dkvddnugfnnrddmzuvwfvhuw�ddmugfihl�ddhknnldd�lhfddmfnnzlqqnujl�urvfddmfnnlddhjyfmlddmuddglnkwl�urvf�dd·vddrsvuddjlhrddnlddmkilwld
dtlhhutl�dduvmuqfvmfvwftfvwfddmluddmugfihuddnugfnnuddmudduvwfvhuw��ddhli�ddmudd¼»ddtfhuddldd�liddmlwlddmlnnldd{¤peddmuddl�gl�urvfddmfnd
dqirsf�r�d

�¥¦�¥�­¾�¿À�Á��©������Â�����������¾�����������������¿�Â����

d·nddeuqlixtfvwrddmuddolnkwfddpfvwlnf�ddhfjrvmrddnfdduvmujl�urvuddifsurvlnu�ddtrvuwrilddunddvktfirddfmddunddwifvmddlvvklnfddmfnd
dvktfirddmuddqirsf�ddl�glx�ddqirirslxddfddjrvjnkhu�ddhuldduvddwfituvuddmuddjrvjifwlddutqnftfvwl�urvfddmfnnrddhwiktfvwrddjyfddmud
dfgfvwklnudiujlmkwfduvdwfituvudmudiujrihrdld�ritfdmudwil�ltfvwrduhxwk�urvlnu��lwr�d

ÃÄÄÅÃÆÇÈÆÉÊËÌÍÆÃ

dÎnudduvmujlwriu�ddmf�vuxddmuddqirjfhhrddfmddfhuwr�ddlvmilvvrddutqnftfvwlxddqirsifhhugltfvwfddhknnldd�lhfddmudḑklvwrddftfisfd
dmlnnÏlqqnujl�urvfddmfuddhuvsrnuddqirsf�ddfddhknnldd�lhfddmfnnfddqirqrhwfddmuddjrnrirddjyfddqliwfjuqlvrddlnnlddiflnu��l�urvf�d
dqrwilvvrdfhhfifdiutrmknlxdfdiumf�vuxdvfnnfdifguhurvudhkjjfhhugf�d
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